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Orienting School Culture and Operations Around Data  
A s  a  p r e c u r s o r  t o  d a t a - i n f o r m e d  d e c i s i o n - m a k i n g  i n  a n y  e d u c a t i o n a l  o r g a n i z a t i o n ,  t h e  l e a d e r s  a n d  
s t a f f  t h a t  c o m p o s e  t h o s e  o r g a n i z a t i o n s  m u s t  b e  c o m m i t t e d  t o  d a t a  a s  a n  i m p o r t a n t  c o m p o n e n t  o f  t h e  
p r o g r a m s  t h e y  o f f e r  a n d  a n  i n t e g r a l  m e c h a n i s m  t o  e n s u r i n g  t h e  s u c c e s s  o f  a l l  t h e  c o n s t i t u e n t  g r o u p s  
a n d  i n d i v i d u a l s  t h e y  s e r v e . 1 S c h o o l  l e a d e r s — a n d  t h e i r  s t a f f — m u s t  b e g i n  b y  p r o m o t i n g  a n d  b u i l d i n g  
c o n s e n s u s  a r o u n d  t h e  c o r e  b e l i e f  t h a t  d a t a  a r e  v a l u a b l e  r e s o u r c e s  t h a t  c a n  u l t i m a t e l y  r e v e a l  k e y  
i n s i g h t s  a b o u t  a  g i v e n  s c h o o l ’ s  s u c c e s s e s  a n d  c h a l l e n g e s  a n d  g u i d e  a c t i o n s ,  l a r g e  a n d  s m a l l . 2 
C o n s e q u e n t l y ,  s c h o o l  l e a d e r s  s h o u l d  t a k e  c o n c e r t e d  a c t i o n  t o  p r o m o t e  t h e  v a l u e  o f  d a t a  a s  a n  
e v i d e n c e  b a s e  t o  i n f o r m  t h e i r  s c h o o l s ’  a n d  t h e i r  o w n  d e c i s i o n - m a k i n g . 3 
 

D e f i n i n g  a  C u l t u r e  o f  D a t a  U s e  

 
S o u r c e :  R e g i o n a l  E d u c a t i o n a l  L a b o r a t o r y  A p p a l a c h i a 4 

 
F i r s t ,  s c h o o l  l e a d e r s  n e e d  t o  b u i l d  a  s h a r e d  b e l i e f  i n  t h e  p o w e r  a n d  v a l u e  o f  d a t a  a n d  s c h o o l w i d e  
c o n s e n s u s  a r o u n d  t h e  i m p o r t a n c e  o f  u s i n g  d a t a  t o  i n f o r m  e d u c a t i o n a l  p r o g r a m m i n g  a n d  
o r g a n i z a t i o n a l  o p e r a t i o n s . 5 T h i s  m e a n s  t h a t  s c h o o l  l e a d e r s  m u s t  g u i d e  t h e i r  s t a f f  i n  r e c o g n i z i n g  t h e  
u t i l i t y  o f  c o l l e c t i n g  a n d  a n a l y z i n g  d a t a  a s  a  m e a n s  t o  r e f i n e  t h e i r  p r o f e s s i o n a l  p r a c t i c e ,  i m p r o v e  
s t u d e n t  a n d  s y s t e m i c  o u t c o m e s ,  a n d  r e d u c e  t h e  c h a l l e n g e s  t h e y  f a c e  i n  t h e i r  d a i l y  w o r k . 6 I n d e e d ,  
s c h o o l  l e a d e r s  s h o u l d  e m p h a s i z e  w h y  a n d  h o w  v a r i o u s  t y p e s  o f  d a t a  c a n  h e l p  t h e i r  o r g a n i z a t i o n s  a n d  
s t a f f  g a r n e r  i n s i g h t  i n t o  w h a t  h a s  o r  h a s  n o t  w o r k e d  i n  t h e  p a s t ,  w h a t  i s  o r  i s  n o t  w o r k i n g  i n  t h e  
p r e s e n t ,  a n d  w h a t  m a y  o r  m a y  n o t  w o r k  i n  t h e  f u t u r e . 7 
 

C o m p a r i n g  D a t a - D r i ve n  D e c i s i o n - M a k in g  an d  D e c i s i o n - M a k in g  W i t h o u t  D a t a  

Data-Driven Decision-Making Decision-Making Based on Intuition, Tradition, and/or Convenience 

•  F o c u s e d  s t a f f  d e v e l o p m e n t  a s  a n  i m p r o v e m e n t  
s t r a t e g y  t o  a d d r e s s  d o c u m e n t e d  p r o b l e m s  o r  n e e d s  

•  S c a t t e r e d  s t a f f  d e v e l o p m e n t  p r o g r a m s  

•  B u d g e t  a l l o c a t i o n s  b a s e d  o n  d a t a - i n f o r m e d  n e e d s  •  B u d g e t a r y  d e c i s i o n s  b a s e d  o n  p r i o r  p r a c t i c e   

•  S t a f f  a s s i g n m e n t s  b a s e d  o n  n e e d s  a s  i n d i c a t e d  b y  d a t a  •  S t a f f  a s s i g n m e n t  b a s e d  o n  i n t e r e s t  a n d  a v a i l a b i l i t y  

•  O r g a n i z e d  a n d  f a c t u a l  r e p o r t i n g  t o  t h e  s c h o o l  
c o m m u n i t y  a b o u t  s t u d e n t s ’  l e a r n i n g  p r o g r e s s  

•  M o r e  g e n e r a l i z e d  r e p o r t i n g  t o  t h e  s c h o o l  c o m m u n i t y  
a b o u t  e v e n t s  a n d  n o t a b l e  o u t c o m e s  

•  G o a l  s e t t i n g  a n d  a c t i o n  p l a n n i n g  b a s e d  o n  d a t a  a b o u t  
p r o b l e m s  o r  n e e d s  a n d  t h e i r  p o s s i b l e  r o o t  c a u s e s  

•  G o a l  s e t t i n g  a n d  a c t i o n  p l a n n i n g  b a s e d  o n  g r o u p  o r  
i n d i v i d u a l  p r e f e r e n c e s ,  p o l i t i c a l  c l i m a t e ,  o r  f a d s  

•  S t a f f  m e e t i n g s  f o c u s e d  o n  s t r a t e g i e s  a n d  i s s u e s  r a i s e d  
b y  t h e  s c h o o l ’ s  d a t a  

•  S t a f f  m e e t i n g s  f o c u s e d  o n  d i s s e m i n a t i o n  o f  
i n f o r m a t i o n  a n d  t h e o r e t i c a l  a c t i o n s  

•  G r a d i n g  a n d  e v a l u a t i o n  b a s e d  o n  c o m m o n  
p e r f o r m a n c e  c r i t e r i a  t h a t  r e p o r t  o n  p r o g r e s s  t o w a r d  
e s t a b l i s h e d  s t a n d a r d s  a n d  e x p e c t a t i o n s  

•  G r a d i n g  a n d  e v a l u a t i o n  b a s e d  o n  g r o u p  o r  i n d i v i d u a l  
p r e f e r e n c e s  a n d  p r i o r i t i e s  r e g a r d i n g  w h a t  b e h a v i o r s  
a n d  p e r f o r m a n c e s  a r e  i m p o r t a n t  

•  A d m i n i s t r a t i v e  m e e t i n g s  f o c u s e d  o n  m e a s u r e d  
p r o g r e s s  t o w a r d  o r g a n i z a t i o n a l  g o a l s  

•  A d m i n i s t r a t i v e  m e e t i n g s  f o c u s e d  o n  o p e r a t i o n a l  
m e c h a n i c s  a n d  p o l i c y  i d e a s  

S o u r c e :  M a r c o  L e a r n i n g 8  

 

K - 1 2  l e a d e r s '  c a p a c i t y  t o  u s e  d a t a  f o r  t h e  i n t e n d e d  p u r p o s e s  m a y  v a r y  d e p e n d i n g  o n  t h e  p r e s e n c e  
o f  a  c u l t u r e  o f  d a t a  u s e .  A  c u l t u r e  o f  d a t a  u s e  r e s u l t s  w h e n  a n  e d u c a t i o n  o r g a n i z a t i o n  c o m m i t s  t o  
u s i n g  d a t a  f o r  c o n t i n u o u s  i m p r o v e m e n t  a t  t h e  s c h o o l  a n d  c l a s s r o o m  l e v e l s  a n d  e m b o d i e s  t h a t  
c o m m i t m e n t  b y  e m p h a s i z i n g  c o l l a b o r a t i o n  a n d  e m p o w e r i n g  t e a c h e r s  a n d  s c h o o l  l e a d e r s  t o  m a k e  
d e c i s i o n s  f o r  w h i c h  t h e y  w i l l  b e  h e l d  a c c o u n t a b l e .  T o  p r o m o t e  a  c u l t u r e  o f  d a t a  u s e ,  l e a d e r s  m u s t  
s e t  e x p e c t a t i o n s  w i t h  s c h o o l  s t a f f  a n d  p e r s o n n e l  t o  e n c o u r a g e  d a t a  u s e  i n  m u l t i p l e  a r e a s  o f  t h e  
s c h o o l  s y s t e m .  D e v e l o p i n g  a  c l e a r  c o m m u n i c a t i o n  p l a n  m a y  h e l p  c o l l a b o r a t i o n s  a n d  p a r t n e r s h i p s .  
E n s u r i n g  t h a t  t h e  d a t a  c o l l e c t e d  c a n  b e  a c c e s s e d  e a s i l y  a n d  a n a l y z e d  e f f i c i e n t l y  i s  a l s o  h e l p f u l .  
F i n a l l y ,  t h e  d a t a  t h a t  a r e  c o l l e c t e d  s h o u l d  c l e a r l y  a l i g n  w i t h  s y s t e m s - w i d e  g o a l s .  
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R e l a t e d l y ,  s c h o o l  l e a d e r s  s h o u l d  e m p h a s i s  t h e  
n e c e s s i t y  o f  c o l l e c t i n g  a n d  a n a l y z i n g  d a t a  a n d  
u s i n g  d a t a  t o  m a k e  d e c i s i o n s  i n  a  v a r i e t y  o f  
s c h o o l  i m p r o v e m e n t - f o c u s e d  p r a c t i c e s . 9 D a t a  
a r e  e s s e n t i a l  f o r  s c h o o l s  t o  d e t e r m i n e  c u r r e n t  
p e r f o r m a n c e  l e v e l s  a n d  o u t c o m e s ,  t o  s e t  g o a l s  
f o r  f u t u r e  p e r f o r m a n c e  a n d  o u t c o m e s ,  a n d  t o  
m o n i t o r  a n d  a s s e s s  p r o g r e s s  t o w a r d  t h o s e  
g o a l s . 10 D a t a  a l s o  p r o v i d e  m e a n i n g f u l  
i n f o r m a t i o n  t o  g u i d e  a c t i o n  p l a n n i n g  a n d  t o  
e v a l u a t e  t h e  e f f e c t s  o f  i n - p r o g r e s s  a n d  
c o m p l e t e d  a c t i o n s — w h i c h  c a n  f u r t h e r  i n f o r m  
a d j u s t m e n t s  t o  p r a c t i c e  a n d  p r o c e d u r e . 11 
N o t a b l y ,  s u c h  f u n c t i o n s  o f  d a t a  i n h e r e n t l y  
s u p p o r t  o r g a n i z a t i o n a l  p r a c t i c e s  s u c h  a s  
c o m p r e h e n s i v e  n e e d s  a s s e s s m e n t s  ( C N A s ) ,  
c o n t i n u o u s  s c h o o l  i m p r o v e m e n t  p l a n n i n g  ( C S I P ) ,  
a n d  o n g o i n g  s t r a t e g i c  p l a n n i n g . 12 
 
O n c e  s c h o o l  l e a d e r s  b u i l d  c o n s e n s u s  a r o u n d  t h e  
v a l u e  o f  d a t a ,  t h e y  s h o u l d  r e f o c u s  o n  t h e  m o r e  
t e c h n i c a l  a s p e c t s  o f  c r e a t i n g  a  d a t a  c u l t u r e  l i k e  
t h e  c o n s t r u c t i o n  o f  n o r m s  a n d  p r o c e d u r e s ,  
a l l o c a t i o n  o f  r e s o u r c e s ,  a n d  e s t a b l i s h m e n t  o f  
a c c o u n t a b i l i t y  m e a s u r e s  t o  p r o m o t e  d a t a -
i n f o r m e d  d e c i s i o n - m a k i n g . 13 T h i s  m e a n s  w o r k i n g  
i n  t a n d e m  w i t h  d i v i s i o n  l e a d e r s  t o  e n s u r e  t h a t  
t h r e e  k e y  o r g a n i z a t i o n a l  t r a i t s  a r e  i n  p l a c e : 14 

•  D a t a  i n f r a s t r u c t u r e :  T h e  c r e a t i o n  a n d  
i m p r o v e m e n t  o f  d a t a  s y s t e m s  a r e  e s s e n t i a l  f o r  
c o l l e c t i n g ,  t r a n s f e r r i n g ,  a n d  m a n i p u l a t i n g  
i n f o r m a t i o n .  L i n k i n g  d i s t i n c t  d a t a b a s e s  
f a c i l i t a t e s  a n a l y s e s  t h a t  r e q u i r e  c o n n e c t i o n s  
a c r o s s  d a t a  t y p e s .  C r e a t i n g  l o w - b u r d e n  d a t a  
c o l l e c t i o n  m e c h a n i s m s  a n d  c e r t i f y i n g  a n d  
m o n i t o r i n g  d a t a  c o l l e c t o r s  a l s o  s u p p o r t  d a t a  
q u a l i t y .  A d j u s t i n g  d a t a  a c c e s s  a n d  
m a n a g e m e n t  p r a c t i c e s  f o r  t i m e l y  d e l i v e r y  
e n h a n c e s  t h e  l i k e l i h o o d  o f  d a t a  u s a g e ,  a n d  
v e r i f i c a t i o n  s y s t e m s  e n s u r e  d a t a  i n t e g r i t y .  

•  A n a l y t i c  c a p a c i t y :  T h e  a b i l i t y  o f  s t a f f  t o  c r e a t e  
a n a l y s i s  p l a n s  a n d  m a k e  s e n s e  o f  f i n d i n g s  m a y  
r e q u i r e  s u p p o r t  a n d  t r a i n i n g .  R e l e v a n t  
t r a i n i n g  t o p i c s  m i g h t  i n c l u d e  i m p l e m e n t i n g  
d a t a  p r a c t i c e s ,  a c c e s s i n g  a n d  a n a l y z i n g  d a t a ,  o r  d a t a  m a n a g e m e n t  a n d  s e c u r i t y .  T e c h n i c a l  
a s s i s t a n c e  p r o v i d e r s — e i t h e r  i n - h o u s e  o r  e x t e r n a l — c a n  c o n d u c t  s u c h  t r a i n i n g  a n d  o f f e r  a d d i t i o n a l  
i n s i g h t s .  L i k e w i s e ,  i m p r o v i n g  a c c e s s i b i l i t y  o f  d a t a  s u p p o r t s  c a p a c i t y  f o r  d a t a  u s e .  

•  C u l t u r e  o f  e v i d e n c e  u s e :  S t r o n g  l e a d e r s h i p  a n d  s y s t e m s  o f  a c c o u n t a b i l i t y  f a c i l i t a t e  s u c c e s s f u l  d a t a  
u s e .  F o r  e x a m p l e ,  o r g a n i z a t i o n s  m a y  h a v e  f o r m a l  p o l i c i e s  r e q u i r i n g  a n d  m o n i t o r i n g  d a t a  u s e ,  
p r o v i d e  i n c e n t i v e s  f o r  d a t a  u s e ,  o r  f o l l o w  a  s t r a t e g i c  p l a n  f o r  u s i n g  d a t a .  P r o m o t i n g  d a t a  s h a r i n g  
a l l o w s  s t a f f  t o  r e f l e c t  o n  d a t a  t o g e t h e r  a n d  a l l o c a t i n g  t i m e  a n d  r e s o u r c e s  f o r  e x a m i n i n g  a n d  u s i n g  
d a t a  e n c o u r a g e s  s t a f f  t o  d o  s o .  

15 

E s s e n t i a l  E l e m e n t s  o f  D a t a  C u l t u r e  

 

RESPONSIVE 

S y s t e m s ,  p o l i c i e s ,  a n d  p r a c t i c e s  s u p p o r t  
t i m e l y ,  i n - t h e - m o m e n t  i t e r a t i o n  a n d  c a n  
q u i c k l y  e v o l v e  i n  r e s p o n s e  t o  t h e  e v e r -
c h a n g i n g  n e e d s  o f  t h e  e n d - u s e r .  
 

 

SUSTAINABLE 

I n d i v i d u a l  c a p a c i t y  f o r  a n d  e x p e r t i s e  i n  u s i n g  
d a t a  i s  d e v e l o p e d  a n d  n u r t u r e d .  D a t a  a r e  
c o n s i s t e n t l y  e m b e d d e d  i n  d i a l o g u e  a n d  t e a m  
h a b i t s  a t  a l l  l e v e l s  a n d  d e s i g n e d  t o  w e a t h e r  
p e r s i s t e n t  t u r n o v e r  i n  l e a d e r s h i p .  
 

 

PROMOTES EQUITY 

I n t e r n a l l y ,  t h e r e  i s  a n  i n t e n t i o n a l  e f f o r t  t o  
c o l l e c t  i n f o r m a t i o n  r e p r e s e n t a t i v e  o f  a l l  
s t a k e h o l d e r s  a n d  i d e n t i f y  a r e a s  o f  i n e q u i t y  o r  
i n j u s t i c e .  I n d i v i d u a l  a n d  c o l l e c t i v e  b i a s e s  a r e  
n a m e d  a n d  n e u t r a l i z e d .  E x t e r n a l l y ,  t h e  p o w e r  
p r o v i d e d  b y  i n f o r m a t i o n  i s  e a g e r l y  d i s t r i b u t e d ,  
e s p e c i a l l y  w i t h  c o m m o n l y  d i s e n f r a n c h i s e d  
p o p u l a t i o n s  b y  p r o m o t i n g  t r a n s p a r e n c y ,  
d i a l o g u e ,  a n d  s h a r e d  d e c i s i o n - m a k i n g .  
 

 

USER-CENTERED 

T h e  o r g a n i z a t i o n  e m b r a c e s  t h e  m i n d s e t  t h a t  
d a t a  b e l o n g  t o  e v e r y o n e ;  t h e r e f o r e ,  d a t a  a r e  
e a s i l y  a c c e s s e d ,  u n d e r s t o o d ,  a n d  u s e d .  
D e c i s i o n s  a b o u t  d a t a  a r e  d r i v e n  b y  t h e  n e e d s  
a n d  p r i o r i t i e s  o f  t h e  e n d - u s e r s  r a t h e r  t h a n  
c o m p l i a n c e  a n d  a c c o u n t a b i l i t y .  
 

 

HOLISTIC  

D e c i s i o n s  a b o u t  w h i c h  d a t a  t o  c o l l e c t  a n d  t h e  
e x t e n t  t o  w h i c h  t h e  d a t a  a r e  u s e d  a r e  
r e p r e s e n t a t i v e  o f  t h e  w h o l e  c h i l d ,  a c c o u n t  f o r  
i n t e l l e c t u a l  d i f f e r e n c e ,  a n d  p r o v i d e  a  
c o m p r e h e n s i v e  v i e w  o f  t h e  f a c t o r s  s h a p i n g  
t h e i r  e d u c a t i o n  e x p e r i e n c e .  
 

 

ALIGNED 

T h e r e  i s  a  c l e a r l y  a r t i c u l a t e d  p u r p o s e  f o r  u s i n g  
d a t a  t h a t  g u i d e s  d e c i s i o n s  a b o u t  w h a t  
i n f o r m a t i o n  t o  c o l l e c t  a n d  h o w  t o  u s e  i t .  
 

S o u r c e :  E d u c a t i o n  E l e m e n t s 1 5  
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Ensuring Collection of and Access to Relevant and Meaningful Data  
A s  d i v i s i o n s  a n d  s c h o o l s  s e e k  t o  e s t a b l i s h  t h e  n e c e s s a r y  d a t a  i n f r a s t r u c t u r e  t o  s u p p o r t  d a t a -
i n f o r m e d  d e c i s i o n s ,  t h e y  n e e d  t o  c o n s i d e r  c o n d i t i o n s  s u c h  a s  e a s e  a n d  v o l u m e  o f  d a t a  c o l l e c t i o n ,  
t h e  u t i l i t y  o f  d i f f e r e n t  d a t a  t y p e s  t h a t  c a n  b e  c o l l e c t e d ,  a n d  t h e  a b i l i t y  o f  u s e r s  t o  n a v i g a t e ,  
a n a l y z e ,  a n d  d r a w  i n s i g h t s  f r o m  d a t a . 16 S p e c i f i c a l l y ,  s c h o o l  l e a d e r s — i n  c o l l a b o r a t i o n  w i t h  d i v i s i o n  
l e a d e r s  a n d  o t h e r  s c h o o l  c o m m u n i t y  m e m b e r s — s h o u l d  c a r e f u l l y  c o n s i d e r  t h e i r  s c h o o l ’ s  e x i s t i n g  d a t a  
i n f r a s t r u c t u r e  ( e . g . ,  l e a r n i n g  m a n a g e m e n t  s y s t e m s ,  s t u d e n t  a n d  s t a f f  i n f o r m a t i o n  s y s t e m s )  t o  
d e t e r m i n e  w h e t h e r  a d j u s t m e n t s  a r e  n e e d e d  t o  e n s u r e  t h a t  t h e y  a n d  t h e i r  s t a f f s  c a n  e x a m i n e  a n d  a c t  
o n  d a t a  u n i n h i b i t e d  b y  o b s t a c l e s  i n  f u n c t i o n a l i t y  a n d  a c c e s s . 17 L i k e w i s e ,  s c h o o l  l e a d e r s  s h o u l d  s e e k  
a n s w e r s  t o  t h e  f o l l o w i n g  q u e s t i o n s  t o  d e t e r m i n e  w h a t  t h e  c u r r e n t  d a t a  l a n d s c a p e  a t  t h e i r  
o r g a n i z a t i o n  l o o k s  l i k e : 18 

•  W h a t  t y p e s  o f  d a t a  d o e s  o u r  s c h o o l  c u r r e n t l y  h a v e ,  a n d  w h a t  d a t a  c a n  w e  g e t  i f  n e e d e d ?  

•  W h a t  d a t a  w i l l  b e s t  h e l p  m e  a s  a  s c h o o l  l e a d e r  a n d  m y  s t a f f  u n d e r s t a n d  t h e  p r o b l e m s  w e  w a n t  t o  
s o l v e  a n d / o r  t h e  q u e s t i o n s  w e  w a n t  t o  a n s w e r ?  

•  D o  w e  n e e d  m u l t i p l e  d a t a  s o u r c e s  t o  u n d e r s t a n d  t h e s e  p r o b l e m s  o r  a n s w e r  t h e s e  q u e s t i o n s ?  

•  W h a t  v o l u m e  o f  d a t a  w i l l  b e  f e a s i b l e  t o  e x a m i n e ?  W h a t  t i m e  o r  r e s o u r c e s  w i l l  b e  n e e d e d  t o  c o l l e c t ,  
r e v i e w ,  a n d  a n a l y z e  t h i s  d a t a ?  

•  H o w  a r e  t h e s e  d a t a  c o l l e c t e d  a n d  o r g a n i z e d ?  A r e  m y  s t a f f  a n d  I  a b l e  t o  d i s a g g r e g a t e  d a t a  b y  
s p e c i f i c  d e m o g r a p h i c  v a r i a b l e s  ( e . g . ,  r a c e / e t h n i c i t y ,  s o c i o e c o n o m i c  s t a t u s ) ?  

 
C o n s i d e r in g  U s e r s ’  Pu r p o s e  f o r  C o l l e c t i n g ,  A c c e s s i n g ,  an d  R e vie w i n g  D a t a  

USER GROUP PURPOSES 

 
T e a c h e r s  

•  A s s e s s i n g  t h e  n e e d s ,  s t r e n g t h s ,  p r o g r e s s ,  a n d  p e r f o r m a n c e  o f  s t u d e n t s   

•  D e v e l o p i n g  a n d  r e v i s i n g  c l a s s r o o m  i n s t r u c t i o n   

•  U n d e r s t a n d i n g  p r o f e s s i o n a l  s t r e n g t h s  a n d  w e a k n e s s e s  

 
S c h o o l  L e a d e r s  

•  A s s e s s i n g  t h e  n e e d s ,  s t r e n g t h s ,  p r o g r e s s ,  a n d  p e r f o r m a n c e  o f  s t a f f  a n d  s t u d e n t s  

•  D e v e l o p i n g  a n d  r e v i s i n g  s c h o o l  p l a n s ,  t a r g e t s ,  a n d  g o a l s   

•  M o n i t o r i n g  t h e  i m p l e m e n t a t i o n  a n d  i m p a c t  o f  s c h o o l  p r a c t i c e s ,  p r o g r a m s ,  a n d  p o l i c i e s  

 
D i v i s i o n  L e a d e r s  

•  A s s e s s i n g  t h e  n e e d s ,  s t r e n g t h s ,  p r o g r e s s ,  a n d  p e r f o r m a n c e  o f  s c h o o l s ,  s t a f f ,  a n d  s t u d e n t s   

•  D e v e l o p i n g  a n d  r e v i s i n g  d i s t r i c t  c u r r i c u l a ,  s t a n d a r d s ,  p l a n s ,  t a r g e t s ,  a n d  g o a l s   

•  M o n i t o r i n g  t h e  i m p l e m e n t a t i o n  a n d  i m p a c t  o f  d i s t r i c t  p r a c t i c e s ,  p r o g r a m s ,  a n d  p o l i c i e s  

S o u r c e :  R e g i o n a l  E d u c a t i o n a l  L a b o r a t o r y  M i d - A t l a n t i c 19 

 
I m p o r t a n t l y ,  s c h o o l  l e a d e r s  s h o u l d  e n s u r e  c o d i f i c a t i o n  o f  p r o c e d u r e s  a n d  g u i d e l i n e s  f o r  c o l l e c t i n g ,  
s t o r i n g ,  a n d  s h a r i n g  d a t a  i n  a l l  f o r m s . 20 W h i l e  t h e  s p e c i f i c  p r o c e d u r e s  a n d  g u i d e l i n e s  m a y  v a r y  
d e p e n d i n g  o n  t h e  t y p e  o f  d a t a  t o  b e  c o l l e c t e d  ( e . g . ,  q u a n t i t a t i v e ,  q u a l i t a t i v e ) ,  s e t t i n g  t h e m  i s  s t i l l  
e s s e n t i a l  t o  e n s u r e  u n i f o r m i t y  i n  t h e  q u a l i t y  a n d  a v a i l a b i l i t y  o f  v a r i o u s  d a t a  t o  i n f o r m  a  r a n g e  o f  
s c h o o l  d e c i s i o n s . 21 I n  f a c t ,  s c h o o l  l e a d e r s  s h o u l d  e n s u r e  t h a t  p a r a m e t e r s  a r e  i n  p l a c e  t o  c o l l e c t  t h e  
d i v e r s e  a r r a y  o f  d a t a  r e q u i r e d  t o  m a k e  i n f o r m e d  d e c i s i o n s  a b o u t  a l l  a r e a s  o f  s c h o o l  p r o g r a m m i n g  
a n d  o p e r a t i o n s  ( e . g . ,  c u r r i c u l a  a n d  i n s t r u c t i o n ,  b u i l d i n g  m a i n t e n a n c e ,  s t a f f i n g ,  s t u d e n t  s u p p o r t  
s e r v i c e s ,  b u d g e t  a n d  r e s o u r c e  a l l o c a t i o n s ) . 22 
 
B e y o n d  t h e  l o g i s t i c s  o f  c o l l e c t i n g  a n d  s t o r i n g  d a t a ,  s c h o o l  l e a d e r s  s h o u l d  a l s o  e n s u r e  t h e  s p e c i f i c  
d a t a  t h a t  a r e  c o l l e c t e d  h a v e  c l e a r  p u r p o s e s  f o r  t h e i r  e x a m i n a t i o n  a n d  a r e  a t t a c h e d  t o  s p e c i f i c  
s t r a t e g i c  g o a l s ,  o r g a n i z a t i o n a l  a c t i o n s ,  a n d / o r  s c h o o l  p r o g r a m s . 23 D o i n g  s o  w i l l  f u r t h e r  s u p p o r t  
e a s e  o f  u s e  b y  s c h o o l  s t a f f  a n d  o t h e r  c o m m u n i t y  m e m b e r s ,  b e c a u s e  t h e  p a r a m e t e r s  a n d  s p e c i f i c  
f u n c t i o n s  o f  d i f f e r e n t  d a t a  t y p e s  w i l l  b e  c l e a r  a n d  e v i d e n t  f o r  a l l  g r o u p s  a n d  i n d i v i d u a l s  e n g a g i n g  
w i t h  d a t a . 24 I n  p a r t i c u l a r ,  s c h o o l  l e a d e r s  s h o u l d  w o r k  w i t h  t h e  r e l e v a n t  d i v i s i o n  l e a d e r s  a n d  d i v i s i o n  
a n d  s c h o o l  s t a f f  t o  e n s u r e  t h a t  c o l l e c t e d  d a t a  a r e  p r o p e r l y  f r a m e d  a n d  c a t a l o g e d ,  a n d  t h u s  m o r e  
e a s i l y  u n d e r s t o o d  b y  u s e r s . 25 
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D a t a  C o l l e c t i o n  M e t h o d s  f o r  S c h o o l s  

METHOD DESCRIPTION 

 
S u r v e y s  a n d  

Q u e s t i o n n a i r e s  

S u r v e y s  a n d  q u e s t i o n n a i r e s  a r e  u s e d  t o  g a t h e r  q u a l i t a t i v e  i n f o r m a t i o n  f r o m  l a r g e  g r o u p s  o f  
s c h o o l  c o m m u n i t y  m e m b e r s  ( e . g . ,  s t u d e n t s ,  s t a f f ,  f a m i l i e s ) .  C o l l e c t e d  d a t a  o f t e n  i n c l u d e  
d e m o g r a p h i c  i n f o r m a t i o n  a n d  i n f o r m a t i o n  r e l a t e d  t o  r e s p o n d e n t s ’  p e r c e p t i o n s  o f  a n d / o r  
s a t i s f a c t i o n  w i t h  a  g i v e n  p r o g r a m ,  r e s o u r c e ,  a n d / o r  s e r v i c e .   
 

S c h o o l s  a d m i n i s t e r  s u r v e y s  a n d  q u e s t i o n n a i r e s  d i r e c t l y  t o  i n d i v i d u a l  r e s p o n d e n t s  u s i n g  
e l e c t r o n i c  ( e . g . ,  e m a i l ,  w e b  l i n k s )  a n d / o r  p r i n t  ( e . g . ,  p a p e r  f o r m s )  m e d i a .  S u r v e y  q u e s t i o n s  
t y p i c a l l y  a s k  r e s p o n d e n t s  t o  s e l e c t  o n e  o r  m o r e  a n s w e r s  f r o m  a  s p e c i f i c  r e s p o n s e  s c a l e ,  t h o u g h  
f r e e - r e s p o n s e  i t e m s  m a y  b e  i n c l u d e d .  

 
I n t e r v i e w s  a n d  

F o c u s  G r o u p s  

I n t e r v i e w s  a n d  f o c u s  g r o u p s  a r e  m o s t  o f t e n  u s e d  t o  g a t h e r  d e t a i l e d ,  q u a l i t a t i v e  d e s c r i p t i v e  
d a t a  f r o m  p a r t i c i p a n t s  ( e . g . ,  s t u d e n t s ,  s t a f f ,  f a m i l i e s )  r e g a r d i n g  t h e i r  b a c k g r o u n d s  ( e . g . ,  
d e m o g r a p h i c s ,  e x p e r i e n c e s )  a n d  t h e i r  p e r c e p t i o n s  o f  a n d / o r  s a t i s f a c t i o n  w i t h  a  g i v e n  p r o g r a m ,  
r e s o u r c e ,  a n d / o r  s e r v i c e .  I n t e r v i e w s  a r e  c o n d u c t e d  o n e - o n - o n e ,  w h i l e  f o c u s  g r o u p s  a r e  
c o n d u c t e d  i n  s m a l l  g r o u p s .   
 

S c h o o l s  m a y  c o n d u c t  i n t e r v i e w s  a n d  f o c u s  g r o u p s  i n - p e r s o n  o r  r e m o t e l y  u s i n g  
v i d e o c o n f e r e n c i n g  o r  p h o n e .  I n t e r v i e w  a n d  f o c u s  g r o u p  q u e s t i o n s  a r e  t y p i c a l l y  o p e n - e n d e d  t o 
a l l o w  f o r  f r e e d o m  i n  p a r t i c i p a n t s ’  r e s p o n s e s ,  t h o u g h  q u e s t i o n s  a r e  p r e s e n t e d  i n  a  d e f i n e d  
s e q u e n c e  a n d  f a c i l i t a t o r s  m a y  a s k  f o l l o w - u p  q u e s t i o n s  a s  n e e d e d .  

 
O b s e r v a t i o n s  

O b s e r v a t i o n s  c o n s i s t  o f  i n - p e r s o n  v i s i t s  a n d  r e c o r d i n g s  o f  t h e  i m p l e m e n t a t i o n  o f  s p e c i f i c  
p r o g r a m s  a n d  s e r v i c e s  ( e . g . ,  c l a s s r o o m  i n s t r u c t i o n )  o r  t h e  u s e  o f  a  s p e c i f i c  r e s o u r c e .  
O b s e r v a t i o n s  m a y  b e  c o n d u c t e d  b y  s c h o o l  p e r s o n n e l  ( e . g . ,  p r i n c i p a l s ,  c o n t e n t  a r e a  c o a c h e s )  
o r  e x t e r n a l  e v a l u a t o r s  w h o  s e e k  t o  g a t h e r  d a t a  a r o u n d  f i d e l i t y  o f  i m p l e m e n t a t i o n  a n d  t h e  
q u a l i t y  o f  p r o g r a m s ,  s e r v i c e s ,  a n d  r e s o u r c e  d e p l o y m e n t .  
 

O b s e r v a t i o n s  c a n  b e  h i g h l y  s t r u c t u r e d — w i t h  p r o t o c o l s  f o r  r e c o r d i n g  s p e c i f i c  b e h a v i o r s  a t  
s p e c i f i c  t i m e s — o r  u n s t r u c t u r e d ,  t a k i n g  a  “ l o o k - a n d - s e e ”  a p p r o a c h .  T h e y  a r e  m o s t  r e l i a b l e  
w h e n  t h e y  a r e  c o n d u c t e d  o v e r  a  p e r i o d  o f  t i m e  t o  m i n i m i z e  t h e  c h a n c e s  o f  t h e  o b s e r v a t i o n  
d a y ( s )  b e i n g  a t y p i c a l .  

 
T e s t s  a n d  

A s s e s s m e n t s  

T e s t s  a n d  a s s e s s m e n t s  a r e  i n s t r u m e n t s  a n d / o r  p r o c e d u r e s  d e v e l o p e d  a n d  u s e d  t o  m e a s u r e ,  
e v a l u a t e ,  a n d  q u a n t i f y  t h e  c h a r a c t e r i s t i c s  o f  p r o g r a m s  a n d  s e r v i c e s  a n d  t h e i r  r e s u l t i n g  
o u t c o m e s ,  a s  w e l l  a s  t h e  p e r f o r m a n c e  o f  s p e c i f i c  g r o u p s  a n d  i n d i v i d u a l s  i n  e x e r c i s i n g  c e r t a i n  
b e h a v i o r s  a n d / o r  a p p l y i n g  s p e c i f i c  k n o w l e d g e .  E x a m p l e s  i n c l u d e  a c h i e v e m e n t  t e s t s  a n d  
p s y c h o l o g i c a l  t e s t s  ( e . g . ,  a s s e s s m e n t s  o f  d e p r e s s i v e  s y m p t o m s  a n d  s e l f - e s t e e m ) .  T h e y  m a y  b e  
s t a n d a r d i z e d  o r  c r e a t e d  b y  t h o s e  o v e r s e e i n g  a  s p e c i f i c  p r o g r a m  o r  s e r v i c e .  

 
D o c u m e n t  

R e v i e w  

D o c u m e n t  r e v i e w  c o n s i s t s  o f  t h o s e  p r a c t i c e s  m e a n t  t o  c o m p i l e  r e c o r d s  o f  s p e c i f i c  a c t i o n s  
( e . g . ,  t a s k  c o m p l e t i o n ,  m e e t i n g  n o t e s )  a n d  t o  c a t a l o g  n o n - p e r f o r m a n c e - b a s e d  v a r i a b l e s  ( e . g . ,  
a t t e n d a n c e ,  b e h a v i o r ,  b u d g e t a r y  t r a n s a c t i o n s ,  p o p u l a t i o n  d e m o g r a p h i c s ) .  I n  a d d i t i o n ,  
d o c u m e n t  r e v i e w  e n c o m p a s s e s  t h e  e x a m i n a t i o n  o f  s u c h  r e c o r d s  a s  p r o o f  o f  t h e  
i m p l e m e n t a t i o n  o f  s p e c i f i c  a c t i o n s  a n d  f o r  a s s e s s m e n t  o f  t h e  i m p a c t s  o f  t h o s e  a c t i o n s .  

 
S e c o n d a r y  
R e s e a r c h  

S e c o n d a r y  r e s e a r c h  i s  t h e  e x a m i n a t i o n  o f  d o c u m e n t s  a n d  d a t a  t h a t  w e r e  c o l l e c t e d  b y  t h i r d  
p a r t i e s  b u t  t h a t  m a y  b e  u s e f u l  f o r  d a t a - i n f o r m e d  d e c i s i o n - m a k i n g .  E x a m p l e s  i n c l u d e  s t a t e w i d e  
s t a n d a r d i z e d  t e s t  s c o r e s ,  c o m m u n i t y  e m p l o y m e n t  t r e n d s  d a t a ,  a n d  e m p i r i c a l  r e s e a r c h  s t u d i e s  
o n  p r o g r a m s  s i m i l a r  t o  t h o s e  i m p l e m e n t e d  b y  a  g i v e n  s c h o o l .  

S o u r c e :  H a r v a r d  F a m i l y  R e s e a r c h  P r o j e c t ,  H a r v a r d  G r a d u a t e  S c h o o l  o f  E d u c a t i o n 26 

 
 

Developing the Data Literacy of Leadership and Personnel  
T h e  e f f e c t i v e n e s s  a n d  e f f i c i e n c y  w i t h  w h i c h  s c h o o l  l e a d e r s  a n d  c o l l a b o r a t i v e  s t a f f  m e m b e r s  m a k e  
d a t a - i n f o r m e d  d i r e c t l y  c o r r e l a t e s  w i t h  t h e i r  i n d i v i d u a l  a n d  c o l l e c t i v e  c a p a c i t y  t o  i n t e r p r e t  d a t a ,  
d e v e l o p  t h e o r i e s  a r o u n d  t h o s e  f a c t o r s  d r i v i n g  s p e c i f i c  m a n i f e s t a t i o n s  o f  d a t a  ( i . e . ,  r o o t  c a u s e s ) ,  a n d  
r e s e a r c h  a n d  d e v e l o p  a c t i o n s  b a s e d  o n  a v a i l a b l e  e v i d e n c e . 27 S c h o o l  l e a d e r s — a n d  e d u c a t o r s  m o r e  
g e n e r a l l y — m u s t  p o s s e s s  f o u n d a t i o n a l  k n o w l e d g e  o f  w h a t  d a t a  a r e ,  f a m i l i a r i t y  w i t h  t h e  k i n d s  o f  d a t a  
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t h a t  a r e  r e l e v a n t  t o  t h e i r  s p e c i f i c  p r o f e s s i o n a l  d u t i e s ,  a n d  r e f i n e d  a n a l y s i s  s k i l l s  t o  d r a w  i n s i g h t s  
f r o m  d a t a  t o  i n f o r m  d e c i s i o n - m a k i n g . 28 T o  p r o m o t e  s u c h  c o m p e t e n c i e s  f o r  t h e m s e l v e s  a n d  t h e  s t a f f  
w o r k i n g  i n  t h e i r  s c h o o l s ,  s c h o o l  l e a d e r s  s h o u l d  o f f e r  t a r g e t e d  p r o f e s s i o n a l  l e a r n i n g  o p p o r t u n i t i e s  
a n d  f a c i l i t a t e  o n g o i n g  j o b - e m b e d d e d  o p p o r t u n i t i e s  f o r  t h e m s e l v e s  a n d  t h e i r  s t a f f  t o  d e v e l o p  a n d  
p r a c t i c e  v a r i o u s  d a t a  l i t e r a c y  c o m p e t e n c i e s  a n d  t o  g a i n  e x p o s u r e  t o  a  v a r i e t y  o f  d a t a  t y p e s . 29 
 

O r g an i za t i o n a l  C o m p e t e n c i e s  t o  C u l t i v a t e  a  D a t a - D r i v e n  C u l t u re  

 

DATA ANALYSIS 

L e a d e r s  m u s t  p r o v i d e  t r a i n i n g  t o  b u i l d  e d u c a t o r s ’  d a t a  l i t e r a c y  t o  c u l t i v a t e  a  d a t a - c e n t e r e d  c u l t u r e  
i n  s c h o o l s  a n d  d i s t r i c t s  a n d  f a c i l i t a t e  c o m p l e x  a n d  a c t i o n - o r i e n t e d  c o n v e r s a t i o n s  a b o u t  d a t a .  
 

 

DATA SOURCES 

L e a d e r s  s h o u l d  h e l p  e d u c a t o r s  i d e n t i f y  a n d  e v a l u a t e  d i f f e r e n t  t y p e s  a n d  s o u r c e s  o f  d a t a  t h a t  c o u l d 
b e  c o l l e c t e d  t o  c h o o s e  t h e  m o s t  a p p r o p r i a t e  d a t a  s o u r c e ( s )  t o  a n s w e r  s p e c i f i c  q u e s t i o n s .  T h i s  
i n c l u d e s  k n o w l e d g e  a b o u t  t h e  t y p e s  o f  d a t a  r e s o u r c e s  c u r r e n t l y  a v a i l a b l e  t o  a  d i v i s i o n  o r  s c h o o l  ( e . g . ,  
s t a t e  s t a n d a r d i z e d  a s s e s s m e n t s ,  n o n - a c a d e m i c  d a t a ,  d e m o g r a p h i c s  d a t a ) ,  a s  w e l l  a s  f a m i l i a r i t y  w i t h 
d i s a g g r e g a t i o n  s t r a t e g i e s  t h a t  c a n  g r o u n d  t h e  c o n v e r s a t i o n  i n  e q u i t y .  
 

 
DATA COLLECTION PROCESS 

L e a d e r s  s h o u l d  g i v e  e d u c a t o r s  c l e a r  g u i d a n c e  o n  h o w  t o  i d e n t i f y  a n d  e v a l u a t e  d i f f e r e n t  t y p e s  a n d  
s o u r c e s  o f  d a t a  t h a t  c o u l d  b e  c o l l e c t e d  t o  c h o o s e  t h e  m o s t  a p p r o p r i a t e  d a t a  s o u r c e ( s )  t o  a n s w e r  
s p e c i f i c  q u e s t i o n s .  T h i s  i n c l u d e s  k n o w l e d g e  a b o u t  t h e  t y p e s  o f  d a t a  r e s o u r c e s  c u r r e n t l y  a v a i l a b l e  t o  
a  d i v i s i o n  o r  s c h o o l  ( e . g . ,  s t a t e  s t a n d a r d i z e d  a s s e s s m e n t s ,  n o n - a c a d e m i c  d a t a ,  d e m o g r a p h i c s  d a t a ) ,  
a s  w e l l  a s  f a m i l i a r i t y  w i t h  d i s a g g r e g a t i o n  s t r a t e g i e s  t h a t  c a n  g r o u n d  t h e  c o n v e r s a t i o n  i n  e q u i t y .  
 

 
DATA REVIEW 

L e a d e r s  s h o u l d  e s t a b l i s h  p r o c e d u r e s  t o  h e l p  e d u c a t o r s  r e v i e w  d a t a  s y s t e m a t i c a l l y  ( e . g . ,  u s i n g  d a t a  
d i a l o g u e  p r o t o c o l s ,  g e n e r a t i n g  s u m m a r y  s t a t i s t i c s )  a n d  i n t e r p r e t  d a t a  t o  m a k e  i n f e r e n c e s  a n d  
d e c i s i o n s  a b o u t  n e x t  s t e p s .  T h i s  i n c l u d e s  a w a r e n e s s  a b o u t  w h e r e  t o  s e e k  s u p p o r t ,  r e s o u r c e s ,  o r  h e l p  
w i t h  i n t e r p r e t i n g  o r  u n d e r s t a n d i n g  d a t a .  
 

 

DATA VISUALIZATION  

L e a d e r s  s h o u l d  p r o v i d e  t r a i n i n g  a n d  t e c h n i c a l  s u p p o r t s  ( e . g . ,  t e c h n o l o g y )  t o  h e l p  e d u c a t o r s  c l e a n ,  
s o r t ,  p r o c e s s ,  p a r s e ,  a n d  s y n t h e s i z e  c o m p l e x  d a t a s e t s  t o  m a k e  p a t t e r n s  a n d  t r e n d s  m o r e  a c c e s s i b l e ,  
i n c l u d i n g  g e n e r a t i n g  d a t a  v i s u a l i z a t i o n s ,  p a r t i c u l a r l y  t h r o u g h  t h e  u s e  o f  E x c e l ,  G o o g l e  S h e e t s ,  o r  
o t h e r  d a t a  v i s u a l i z a t i o n  s o f t w a r e .  
 

S o u r c e :  G r e a t  S c h o o l s  P a r t n e r s h i p 30 

 
P r o f e s s i o n a l  l e a r n i n g  a c t i v i t i e s  s h o u l d  o c c u r  b o t h  i n  f o c u s e d  t r a i n i n g  s e s s i o n s  a n d  j o b - e m b e d d e d  
t a s k s  ( e . g . ,  d a t a  t e a m s ) ,  a n d  s c h o o l  l e a d e r s  s h o u l d  a c t i v e l y  w o r k  t o  c r e a t e  t h e  n e c e s s a r y  c o n d i t i o n s  
a n d  p r o v i d e  a d e q u a t e  t i m e  a n d  r e s o u r c e s  f o r  s u c h  a c t i v i t i e s  t o  o c c u r . 31 I n d e e d ,  s c h o o l  l e a d e r s  
s h o u l d  a l l o t  t i m e  a n d  r e s o u r c e s  t o  p r o v i d e  o n g o i n g  p r o f e s s i o n a l  d e v e l o p m e n t  o n  d a t a  l i t e r a c y  a n d  
d a t a - d r i v e n  d e c i s i o n - m a k i n g — w h i c h  w i l l  b e  f u r t h e r  s u p p l e m e n t e d  b y  c o n t i n u o u s  p r a c t i c a l  w o r k  i n  
a p p l y i n g  d a t a  l i t e r a c y  a n d  d a t a - d r i v e n  d e c i s i o n - m a k i n g  t o  i m p r o v e  s t u d e n t  o u t c o m e s  a n d  
o r g a n i z a t i o n a l  p e r f o r m a n c e . 32 L i k e w i s e ,  s c h o o l  l e a d e r s  c a n  t a k e  t h e  f o l l o w i n g  a c t i o n s  t o  m o d e l  d a t a  
l i t e r a c y  a n d  d a t a - b a s e d  d e c i s i o n - m a k i n g  a n d  p r o m o t e  t h e i r  i m p o r t a n c e  t o  s c h o o l  s t a f f  a n d  o t h e r  
c o m m u n i t y  m e m b e r s : 33 

•  T a k e  t h e  l e a d  o n  d e c i p h e r i n g  w h a t  d a t a  i s  i m p o r t a n t  a n d  h o w  i t  i s  b e i n g  c o l l e c t e d  a n d  g e n e r a t e d—
a n d  e n s u r e  t h a t  i t  i s  v a l i d ,  r e l i a b l e ,  a p p r o p r i a t e ,  a n d  h i g h  q u a l i t y ;  

•  D e m o n s t r a t e  t h e  v a l u e  o f  d a t a  f o r  m e e t i n g  g o a l s  b y  m o d e l i n g  e f f e c t i v e  d a t a  u s e ;  

•  E m b e d  d a t a  u s e  i n t o  t h e  j o b s  o f  d i v e r s e  s t a f f  a n d  r e i n f o r c e  g o a l s ,  i n c l u d i n g  u s i n g  d a t a  t o  i m p r o v e  
s t u d e n t  o u t c o m e s ,  r e g a r d l e s s  o f  r o l e ;  

•  G a t h e r  a n d  u s e  s t u d e n t  l e a r n i n g  d a t a ,  a d m i n i s t r a t i v e  d a t a ,  a n d  o t h e r  c l a s s r o o m  p e r f o r m a n c e  d a t a  
t o  i d e n t i f y  a g g r e g a t e  s t u d e n t  n e e d s  a n d  s e t  g o a l s  f o r  t h e  s c h o o l ;  
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•  U s e  t e a c h e r  p e r f o r m a n c e  d a t a  t o  s u p p o r t  c l a s s r o o m  p r a c t i c e  a n d  i m p r o v e  i n s t r u c t i o n ;  

•  U s e  d a t a  t o  f o s t e r  a  c u l t u r e  o f  c o n s t r u c t i v e  c o l l a b o r a t i o n ,  c o l l e c t i v e  r e s p o n s i b i l i t y ,  a n d  c o n t i n u o u s  
i m p r o v e m e n t ;  

•  P r o v i d e  o n g o i n g ,  q u a l i t y  t r a i n i n g  o n  e f f e c t i v e  d a t a  u s e  f o r  t e a c h e r s  a n d  s c h o o l  s t a f f — i n c l u d i n g  
h o w  t o  r e c o g n i z e  v a l i d ,  r e l i a b l e ,  a p p r o p r i a t e ,  a n d  h i g h - q u a l i t y  d a t a ;  

•  C r e a t e  o p p o r t u n i t i e s  f o r  a d u l t s  i n  v a r i o u s  r o l e s  t o  u s e  d a t a  c o l l a b o r a t i v e l y  t o  s e t  a n d  m e e t  g o a l s ;   

•  E n g a g e  p a r e n t s  a n d  t h e  c o m m u n i t y  i n  t h e  s t o r y  t h a t  d a t a  t e l l  a b o u t  t h e  s c h o o l ,  i n c l u d i n g  b o t h  
s u c c e s s e s  a n d  c h a l l e n g e s ;  a n d  

•  P r i o r i t i z e  t h e  p r i v a c y ,  s e c u r i t y ,  a n d  c o n f i d e n t i a l i t y  o f  s t u d e n t  a n d  a d u l t  i n f o r m a t i o n ,  a n d  e n s u r e  
t h a t  a l l  a d u l t s  i n  t h e  s c h o o l  u n d e r s t a n d  t h e i r  r e s p o n s i b i l i t y  t o  k e e p  s t u d e n t  i n f o r m a t i o n  s a f e  a n d  
u s e  i t  a p p r o p r i a t e l y .  

 
S a m p l e  P r o f e s s i o n a l  L e a r n i n g  R e s o u r c e s  o n  D a t a  L i t e r a c y  

 
S o u r c e :  W i s c o n s i n  D e p a r t m e n t  o f  P u b l i c  I n s t r u c t i o n  a n d  S o u t h  C a r o l i n a  D e p a r t m e n t  o f  E d u c a t i o n 34 

 
A s  w i t h  a n y  s e q u e n c e  o f  p r o f e s s i o n a l  l e a r n i n g ,  s c h o o l  l e a d e r s  s h o u l d  p r e - a s s e s s  t h e i r  o w n  d a t a  
l i t e r a c y  a n d  f a c i l i t a t e  a d m i n i s t r a t i o n  o f  p r e - a s s e s s m e n t s  t o  t h e i r  s t a f f  t o  e n s u r e  t h a t  a n y  a c t i v i t i e s  
a r e  r e l e v a n t  a n d  a p p r o p r i a t e  t o  t h e  c u r r e n t  p r o f i c i e n c y  l e v e l s  o f  s t a f f  g e n e r a l l y  a n d  a s  i n d i v i d u a l s . 35 
E q u i p p e d  w i t h  s u c h  k n o w l e d g e  o f  t h e i r  o w n  a n d  s t a f f  c a p a c i t y  a r o u n d  d a t a ,  s c h o o l  l e a d e r s  c a n  
c o l l a b o r a t e  w i t h  i n t e r n a l  a n d  e x t e r n a l  e x p e r t s  t o  c r a f t  a n d  e n s u r e  d e l i v e r y  o f  t r a i n i n g  a n d  o n g o i n g  
s u p p o r t s  a n d  c o a c h i n g  t o  h e l p  t h e  l a r g e r  s c h o o l  c o m m u n i t y  b e t t e r  u n d e r s t a n d  d a t a  a n d  u s e  i t  m o r e  
e f f e c t i v e l y  t o  g u i d e  d e c i s i o n s . 36 T h e  m a i n  m o t i v a t i o n  i s  e n s u r i n g  t h a t  o n g o i n g  s u p p o r t  s t r u c t u r e s  
a n d  t r a i n i n g  r e m a i n  r e s p o n s i v e  t o  t h e  l a r g e r  s c h o o l s  a n d  i n d i v i d u a l  s t a f f  m e m b e r s ’  n e e d s  r e g a r d i n g  
t h e i r  d e v e l o p i n g  d a t a  l i t e r a c y  a n d  c a p a c i t y  f o r  d a t a - d r i v e n  d e c i s i o n - m a k i n g . 37 
 

S a m p l e  E d u ca t i o n a l  Da t a  S e t s  

 
S o u r c e :  M u l t i p l e 38 

 

Setting Protocols  for Data-Driven Decision-Making 
A s  a  f i n a l  s t e p  t o  f a c i l i t a t i n g  d a t a - d r i v e n  d e c i s i o n - m a k i n g ,  s c h o o l  l e a d e r s  s h o u l d  w o r k  w i t h  
c o l l a b o r a t i n g  d i v i s i o n  l e a d e r s  a n d  d i v i s i o n  a n d  s c h o o l  s t a f f  t o  d e v e l o p  a n d  i m p l e m e n t  s p e c i f i c  
p r o t o c o l s  a n d / o r  g u i d e l i n e s  f o r  h o w  t h e y  a n d  t h e i r  s c h o o l  s t a f f  w i l l  c o l l e c t ,  a n a l y z e ,  a n d  m a k e  
d e c i s i o n s  b a s e d  o n  d a t a . 39 I n d e e d ,  h a v i n g  s e t  p r o c e s s e s  a n d  e x p e c t a t i o n s  f o r  h o w  p e r s o n n e l  w o r k i n g  

S o m e  s t a t e  e d u c a t i o n  a g e n c i e s  o f f e r  o n l i n e  p r o f e s s i o n a l  l e a r n i n g  m a t e r i a l s  t h a t  s c h o o l  l e a d e r s  c a n  
r e f e r e n c e  t o  s t r e n g t h e n  t h e i r  o w n  d a t a  l i t e r a c y  a n d  a s  a  r e s o u r c e  t o  h e l p  t e a c h e r s  a n d  s t a f f  w o r k i n g  
i n  t h e i r  s c h o o l s  d e v e l o p  t h e i r s .  T w o  s u c h  r e s o u r c e s  a r e  l i n k e d  b e l o w .  

• T h e  W i s c o n s i n  D e p a r t m e n t  o f  P u b l i c  I n s t r u c t i o n ’ s  D a t a  L i t e r a c y  M o d u l e  ( a c c e s s i b l e  h e r e )  

• T h e  S o u t h  C a r o l i n a  D e p a r t m e n t  o f  E d u c a t i o n ’ s  D a t a  L i t e r a c y  f o r  I n s t r u c t i o n a l  L e a d e r s  s e r i e s  
( a c c e s s i b l e  h e r e )  

A  s c h o o l ’ s  s p e c i f i c  d a t a  c o l l e c t i o n ,  w a r e h o u s i n g ,  a n d  v i s u a l i z a t i o n  p r o c e d u r e s  d e t e r m i n e  w h a t  
k i n d s  o f  d a t a  l e a d e r s  a n d  s t a f f  c a n  a c c e s s  a n d  h o w  t h o s e  d a t a  a r e  a c c e s s e d  a n d  a n a l y z e d ,  m a k i n g  i t  
i m p o r t a n t  t h e  s c h o o l  l e a d e r s  p r o m o t e  f a m i l i a r i t y  w i t h  t h e i r  o r g a n i z a t i o n ’ s  o w n  d a t a  s y s t e m s  a n d  
p r o c e s s e s .  H o w e v e r ,  i n  a n  e f f o r t  t o  b u i l d  e d u c a t o r s ’  d a t a  l i t e r a c y  a n d  a b i l i t y  t o  m a k e  d a t a - d r i v e n  
d e c i s i o n s ,  s c h o o l  l e a d e r s  m a y  a l s o  a s k  s t a f f  t o  p r a c t i c e  t h e i r  s k i l l s  a n d  k n o w l e d g e  u s i n g  p u b l i c l y  
a v a i l a b l e  d a t a s e t s  a n d  r e p o r t s  s u c h  a s  t h o s e  a v a i l a b l e  t h r o u g h  t h e :  

• V i r g i n i a  D e p a r t m e n t  o f  E d u c a t i o n  ( a c c e s s i b l e  h e r e ) ;  

• N a t i o n a l  C e n t e r  f o r  E d u c a t i o n  S t a t i s t i c s  ( a c c e s s i b l e  h e r e ) ;  a n d  

• O r g a n i s a t i o n  f o r  E c o n o m i c  C o - o p e r a t i o n  a n d  D e v e l o p m e n t  ( a c c e s s i b l e  h e r e )  

https://dpi.wi.gov/strategic-assessment/professional-learning/assessment-and-data-literacy-e-learning-series/data-literacy-module
https://ed.sc.gov/educators/educator-effectiveness/professional-learning/data-literacy/
https://ed.sc.gov/educators/educator-effectiveness/professional-learning/data-literacy/
https://www.doe.virginia.gov/statistics_reports/index.shtml
https://nces.ed.gov/datatools/
https://www.oecd.org/education/database.htm
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i n  s c h o o l s  w i l l  d r a w  i n s i g h t s  f r o m  d a t a  t o  m a k e  a  v a r i e t y  o f  d e c i s i o n s  w i l l  e n s u r e  c o n s i s t e n c y  i n  h o w  
d e c i s i o n s  a r e  m a d e ,  r e d u c e  t h e  c o g n i t i v e  b u r d e n  o n  t h o s e  a n a l y z i n g  d a t a ,  a n d  s t a n d a r d i z e  
o r g a n i z a t i o n a l  p r a c t i c e s . 40 D e v e l o p e d  o r  a d o p t e d  d a t a - b a s e d  d e c i s i o n - m a k i n g  p r o c e d u r e s  w i l l  
t y p i c a l l y  e n c o m p a s s  a  v a r i e t y  o f  e l e m e n t s  s u c h  a s  w h a t  d a t a  t o  l o o k  a t ,  h o w  t o  a n a l y z e  t h a t  d a t a  
( e . g . ,  q u e s t i o n i n g  p r o t o c o l s ,  d i r e c t i o n s  f o r  d i s a g g r e g a t i n g  o r  o r g a n i z i n g  d a t a  b y  d e m o g r a p h i c s ) ,  a n d  
t h e  s t e p s  n e e d e d  t o  m a k e  d e c i s i o n s  b a s e d  o n  t h o s e  d a t a  ( e . g . ,  a c h i e v i n g  c e r t a i n  t h r e s h o l d s  o f  
e v i d e n c e ,  r e a c h i n g  c o n s e n s u s ) . 41 
 

C o n c e p t u a l  F r a m e w or k  f o r  D a t a - D r i v e n  De c i s i o n - M a ki n g  in  Edu c a t i o n  

 
S o u r c e :  R A N D  C o r p o r a t i o n 42 

 
N o t a b l y ,  m u l t i p l e  f r a m e w o r k s  a n d  t o o l s  e x i s t  ( a n d  c a n  b e  d e v e l o p e d )  t o  h e l p  s c h o o l  l e a d e r s  a n d  t h e i r  
s t a f f  i m p l e m e n t  d a t a - d r i v e n  d e c i s i o n - m a k i n g . 43 F o r  e x a m p l e ,  s c h o o l  l e a d e r s  m a y  a d v o c a t e  f o r  a  d a t a -
d r i v e n  d e c i s i o n - m a k i n g  m o d e l  t h a t  i n c o r p o r a t e s  t r i a n g u l a t i o n — t h e  u s e  o f  a  m i n i m u m  o f  t h r e e  
r e l a t e d  d a t a  p o i n t s  t o  c o n f i r m  a  d a t a - b a s e d  f i n d i n g  a n d / o r  t o  c r e a t e  a n  e v i d e n c e  b a s e  u p o n  w h i c h  t o  
m a k e  d e c i s i o n s  ( a s  i l l u s t r a t e d  i n  t h e  e x a m p l e  m a t e r i a l s  a v a i l a b l e  h e r e ) . 44 A d d i t i o n a l  e x a m p l e s  
i n c l u d e — b u t  a r e  n o t  l i m i t e d  t o — t h e  f o l l o w i n g :  

•  T h e  D a t a  W i s e  I m p r o v e m e n t  P r o c e s s  ( i n f o r m a t i o n  a v a i l a b l e  h e r e )  f r o m  H a r v a r d  U n i v e r s i t y ;  45 

•  T h e  F i v e  S t e p s  f o r  S t r u c t u r i n g  D a t a - I n f o r m e d  C o n v e r s a t i o n s  a n d  A c t i o n  i n  E d u c a t i o n  
( i n f o r m a t i o n  a v a i l a b l e  h e r e )  p u b l i s h e d  b y  R e g i o n a l  E d u c a t i o n a l  L a b o r a t o r y  P a c i f i c ;  46 

•  T h e  U s i n g  D a t a  t o  I n f o r m  I n s t r u c t i o n  p r o c e s s  ( i n f o r m a t i o n  a v a i l a b l e  h e r e )  f r o m  t h e  G r e a t  S c h o o l s  
P a r t n e r s h i p ;  a n d  47 

•  T h e  P l a n - D o - S t u d y - A c t  ( P D S A )  C y c l e  ( i n f o r m a t i o n  a v a i l a b l e  h e r e ) — w h i c h  h a s  b e e n  a d o p t e d  b y  a  
v a r i e t y  o f  o r g a n i z a t i o n s . 48 

 
I n  s e l e c t i n g  a n  e x i s t i n g  m o d e l  f o r  d a t a - d r i v e n  d e c i s i o n - m a k i n g  o r  w o r k i n g  w i t h  t h e i r  s t a f f  t o  d e v e l o p  
a  u n i q u e  p r o c e s s  f o r  t h e i r  o r g a n i z a t i o n ,  s c h o o l  l e a d e r s  s h o u l d  p r i o r i t i z e  t h e  s p e c i f i c  n e e d s  o f  t h e i r  
c o m m u n i t i e s  a n d  i n t e n d e d  a p p l i c a t i o n s  o f  d a t a - d r i v e n  d e c i s i o n - m a k i n g  t o  m e e t  t h o s e  n e e d s . 49 

           DIVISION 

           SCHOOL 

           CLASSROOM 

TYPES OF DECISIONS  

• S e t  a n d  a s s e s s  p r o g r e s s  t o w a r d  g o a l s  

• A d d r e s s  i n d i v i d u a l  o r  g r o u p  n e e d s  

• E v a l u a t e  e f f e c t i v e n e s s  o f  p r a c t i c e s  

• A s s e s s  w h e t h e r  c o n s t i t u e n t  n e e d s  a r e  b e i n g  m e t  

• R e a l l o c a t e  r e s o u r c e s  i n  r e a c t i o n  t o  o u t c o m e s  

• E n h a n c e  p r o c e s s e s  a n d / o r  p r o d u c t s  t o  i m p r o v e  
o u t c o m e s  

TYPES OF DATA  

• I n p u t  ( e . g . ,  f u n d s ,  s t a f f ,  
m a t e r i a l s ,  f a c i l i t i e s )  

• P r o c e s s  ( e . g . ,  o b s e r v a t i o n ,  
d o c u m e n t s )  

• O u t c o m e  ( e . g . ,  t e s t  s c o r e s ,  
s u s p e n s i o n s )  

• P e r c e p t i o n s  ( e . g . ,  s u r v e y s ,  f o c u s  
g r o u p s )  

• D e m o g r a p h i c s  ( e . g . ,  g e n d e r ,  a g e )  

I n f o r m a t i o n  A c t i o n a b l e  K n o w l e d g e  

https://practices.learningaccelerator.org/strategies/triangulation-of-data
https://datawise.gse.harvard.edu/data-wise-improvement-process
https://files.eric.ed.gov/fulltext/ED544201.pdf
https://files.eric.ed.gov/fulltext/ED544201.pdf
https://www.greatschoolspartnership.org/resources/data/using-data-to-inform-instruction/
https://www.edc.org/sites/default/files/uploads/primer_for_continuous_improvement.pdf
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E s s e n t i a l l y ,  t h e  p r o c e s s  f o r  m a k i n g  d a t a - d r i v e n  d e c i s i o n s  s h o u l d  e n s u r e  t h a t  t h e  r i g h t  d a t a  a r e  
e x a m i n e d ,  t h a t  r e l e v a n t  q u e s t i o n s  a r e  a s k e d  a b o u t  t h e  d a t a ,  t h a t  a p p l i c a b l e  i n s i g h t s  a r e  d r a w n  f r o m  
t h e  d a t a ,  a n d  t h a t  s c h o o l  s t a f f  u s e  t h o s e  i n s i g h t s  i n  a n  a p p r o p r i a t e  m a n n e r  t o  c o m e  t o  d e c i s i o n s . 50 
S u c h  p a r a m e t e r s  a r e  n e c e s s a r y  t o  h e l p  s t a f f  a n d  s c h o o l  l e a d e r s  t h e m s e l v e s  b e s t  s e r v e  t h e  v a r i o u s  
c o n s t i t u e n c i e s  t h a t  c o m p o s e  t h e i r  s c h o o l  c o m m u n i t y  a n d  d e v e l o p  t h e  m o s t  r o b u s t  a n d  s u s t a i n a b l e  
e d u c a t i o n a l  p r o g r a m s  p o s s i b l e  g i v e n  e x i s t i n g  r e s o u r c e  a l l o c a t i o n s . 51 
 
 

Supplemental Resources  
T h e  f o l l o w i n g  r e s o u r c e s  p r o v i d e  a d d i t i o n a l  i n f o r m a t i o n  f o r  s c h o o l  l e a d e r s  t o  e x p l o r e  d a t a - i n f o r m e d  
d e c i s i o n - m a k i n g  a n d  s t r a t e g i e s  t o  s u p p o r t  i t  a t  t h e i r  s c h o o l s .  T h e s e  r e s o u r c e s  i n c l u d e  c o n t e n t  a n d  
r e c o m m e n d a t i o n s  t h a t  w i l l  a l l o w  s c h o o l  l e a d e r s  t o  e x p a n d  t h e i r  o w n — a n d  o t h e r s ’ — k n o w l e d g e  a n d  
s k i l l s  r e l a t e d  t o  d a t a  l i t e r a c y  a n d  d a t a - i n f o r m e d  d e c i s i o n - m a k i n g .  
 

RESOURCE PUBLISHER QR CODE 

D a t a - I n f o r m e d  L e a d e r s h i p  i n  E d u c a t i o n  52 T h e  W a l l a c e  F o u n d a t i o n  

 

D e s c r i p t i o n :  T h i s  p a p e r  e x a m i n e s  h o w  e d u c a t i o n a l  l e a d e r s  a c c e s s ,  i n t e r p r e t ,  a n d  u s e  d a t a  t o  m a k e  d e c i s i o n s  a n d  
i m p r o v e  e d u c a t i o n a l  p r o g r a m s .  I t  a l s o  r e v i e w s  p r a c t i c e s  r e l a t e d  t o  e f f e c t i v e  u s e  o f  d a t a  t o  g u i d e  o r g a n i z a t i o n a l  
i m p r o v e m e n t  a n d  i n v e s t i g a t e s  f a c t o r s  t h a t  i n h i b i t  l e a d e r s  a b i l i t y  t o  u s e  d a t a  e f f e c t i v e l y .  

D i s t r i c t  D a t a  T e a m  T o o l k i t  53 M a s s a c h u s e t t s  D e p a r t m e n t  o f  E l e m e n t a r y  
a n d  S e c o n d a r y  E d u c a t i o n  

 

D e s c r i p t i o n :  T h i s  t o o l k i t — w h i l e  d e s i g n e d  t o  s u p p o r t  u s e r s  a t  t h e  d i s t r i c t -  o r  d i v i s i o n - l e v e l — p r o v i d e s  a  p l e t h o r a  
o f  r e s o u r c e s  t h a t  s c h o o l  l e a d e r s  c a n  u s e  t h e m s e l v e s  o r  w i t h  s c h o o l  s t a f f  t o  b u i l d  c a p a c i t y  a r o u n d  d a t a  u s e ,  
p r o m o t e  a  d a t a  c u l t u r e ,  a n d  m a k e  i n f o r m e d  d e c i s i o n s  b a s e d  o n  t h e  i n s i g h t s  d r a w n  f r o m  a v a i l a b l e  d a t a .  

D a t a  C u l t u r e :  P r a c t i c e s  T h a t  L e a d  t o  M o r e  I n f o r m e d  
a n d  M o r e  E q u i t a b l e  D e c i s i o n s  f o r  A l l  S t u d e n t s  54 

E d u c a t i o n  E l e m e n t s  

 

D e s c r i p t i o n :  T h i s  r e s o u r c e  p r o v i d e s  e x t e n s i v e  c o n t e n t  t h a t  s c h o o l  l e a d e r s  c a n  l e v e r a g e  t o  c r e a t e  a n d  m a i n t a i n  a  
c o m p r e h e n s i v e  d a t a  c u l t u r e .  T o p i c s  e x a m i n e d  i n  t h i s  r e s o u r c e  i n c l u d e  t h e  i m p o r t a n c e  a n d  i m p a c t s  o f  a  d a t a  
c u l t u r e ,  t h e  k e y  e l e m e n t s  o f  e s t a b l i s h i n g  a  d a t a  c u l t u r e ,  a n d  a c t i o n  s t e p s  t o  i n i t i a t e  a n d  s u s t a i n  a  d a t a  c u l t u r e .  

L i n k i n g  C o n t i n u o u s  I m p r o v e m e n t  a n d  A d a p t i v e  
L e a d e r s h i p  55 

A S C D  

 

D e s c r i p t i o n :  T h i s  a r t i c l e  d e s c r i b e s  s e v e r a l  i m p o r t a n t  t h e m e s  a n d  a c t i o n  s t e p s  t h a t  s c h o o l  l e a d e r s  c a n  c o m m i t  t o  
w h e n  b u i l d i n g  a  d a t a - i n f o r m e d  c u l t u r e  w i t h  t h e i r  s t a f f .  A d d r e s s e d  c o n t e n t  i n c l u d e s  f o r g i n g  a  c o l l e c t i v e  p u r p o s e ,  
d e v e l o p i n g  t h e  n e c e s s a r y  d i s p o s i t i o n s  a n d  s k i l l s  a m o n g  s t a f f ,  a n d  e s t a b l i s h i n g  t h e  n e e d e d  c o n d i t i o n s  f o r  
c o n t i n u o u s  i m p r o v e m e n t ,  a d a p t i v e  l e a d e r s h i p ,  a n d  d a t a - i n f o r m e d  d e c i s i o n - m a k i n g .  

M a k i n g  S e n s e  o f  D a t a - D r i v e n  D e c i s i o n  M a k i n g  i n  
E d u c a t i o n :  E v i d e n c e  f r o m  R e c e n t  R A N D  R e s e a r c h  56 

R A N D  C o r p o r a t i o n  

 

D e s c r i p t i o n :  T h i s  p a p e r  p r o v i d e s  a n  e x p l a n a t i o n  o f  w h a t  d a t a - d r i v e n  d e c i s i o n - m a k i n g  i s  a n d  e x a m i n e s  t h e  
t h e o r e t i c a l  f r a m e w o r k  f o r  i m p l e m e n t i n g  i t  i n  K - 1 2  e d u c a t i o n .  T h e  p a p e r  a l s o  r e v i e w s  p o l i c y  i m p l i c a t i o n s  f o r  a n d  
r e s e a r c h  a r o u n d  i m p l e m e n t i n g  d a t a - d r i v e n  d e c i s i o n - m a k i n g  i n  K - 1 2  s e t t i n g s .  

 
  

https://www.wallacefoundation.org/knowledge-center/Documents/1-Data-Informed-Leadership.pdf
https://www.doe.mass.edu/accountability/toolkit/district-data-toolkit.pdf
https://www.edelements.com/data-culture-guide
https://www.edelements.com/data-culture-guide
https://www.ascd.org/el/articles/linking-continuous-improvement-and-adaptive-leadership
https://www.ascd.org/el/articles/linking-continuous-improvement-and-adaptive-leadership
https://www.rand.org/content/dam/rand/pubs/occasional_papers/2006/RAND_OP170.pdf
https://www.rand.org/content/dam/rand/pubs/occasional_papers/2006/RAND_OP170.pdf
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RESOURCE PUBLISHER QR CODE 

T e a c h i n g  a n d  A s s e s s i n g  D a t a  L i t e r a c y :  R e s o u r c e  
G u i d e  f o r  S u p p o r t i n g  P r e - S e r v i c e  a n d  I n - S e r v i c e  
T e a c h e r s  57 

N o r t h e r n  A r i z o n a  U n i v e r s i t y  

 

D e s c r i p t i o n :  T h i s  g u i d e  p r e s e n t s  i n f o r m a t i o n  a n d  r e c o m m e n d a t i o n s  o n  h o w  t o  s u p p o r t  e d u c a t o r s  i n  d e v e l o p i n g  
s t r o n g  d a t a  l i t e r a c y  s k i l l s  v i a  t a r g e t e d  p r o f e s s i o n a l  l e a r n i n g  p r o g r a m m i n g  a n d  s y s t e m i c  p o l i c i e s  a n d  s t r u c t u r e s  
a r o u n d  d a t a  a n a l y s i s  a n d  d a t a - d r i v e n  d e c i s i o n - m a k i n g .  N o t a b l y ,  t h e  g u i d e  r e f e r e n c e s  s e v e r a l  f r a m e w o r k s  f o r  
d a t a  l i t e r a c y  a n d  d a t a - d r i v e n  d e c i s i o n - m a k i n g  i n  i t s  a n a l y s i s ,  s u c h  a s  t h e  C o n c e p t u a l  F r a m e w o r k  f o r  D a t a  L i t e r a c y  
f o r  T e a c h e r s ,  t h e  D a t a  W i s e  I m p r o v e m e n t  P r o c e s s ,  t h e  D a t a - B a s e d  D e c i s i o n - M a k i n g  M o d e l ,  a n d  t h e  C o n c e p t u a l  
F r a m e w o r k  f o r  D a t a - D r i v e n  D e c i s i o n  M a k i n g .   

T h e  D a t a  W o r k o u t :  H o w  I t ’ s  I m p a c t i n g  T e a c h i n g  a n d  
L e a r n i n g  58 

E d S u r g e  

 

D e s c r i p t i o n :  T h i s  w e b p a g e  s e r v e s  a s  a  h u b  f o r  r e s o u r c e s  o n  a  v a r i e t y  o f  t o p i c s  r e l a t e d  t o  d a t a  l i t e r a c y  a n d  d a t a -
d r i v e n  d e c i s i o n - m a k i n g  t h a t  s c h o o l  l e a d e r s  c a n  r e v i e w  a n d / o r  s h a r e  w i t h  s t a f f  w o r k i n g  a t  t h e i r  s c h o o l s .  

T o o l k i t  f o r  a  W o r k s h o p  o n  B u i l d i n g  a  C u l t u r e  o f  D a t a  
U s e  59 

R e g i o n a l  E d u c a t i o n a l  L a b o r a t o r y  N o r t h e a s t  
a n d  I s l a n d s  

 

D e s c r i p t i o n :  T h i s  w e b p a g e  p r o v i d e s  a c c e s s  t o  m a t e r i a l s  t h a t  s c h o o l  l e a d e r s  c a n  u s e  t o  d e l i v e r  a  w o r k s h o p  f o c u s e d  
o n  u n d e r s t a n d i n g  d a t a  u s e  i n  e d u c a t i o n  a n d  d e v e l o p i n g  a  c u l t u r e  o f  d a t a  u s e  a t  o n e ’ s  o w n  s c h o o l .  S p e c i f i c a l l y ,  
t h i s  w e b p a g e  l i n k s  t o  a  t o o l k i t  o f  s t r u c t u r e d  a c t i v i t i e s  a n d  h a n d o u t s ,  a s  w e l l  a s  a n  a c c o m p a n y i n g  s l i d e  d e c k .  

S o u r c e :  Q R  C o d e  G e n e r a t o r 60 

 
 

Endnotes 
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h t t p s : / / w w w . g r e a t s c h o o l s p a r t n e r s h i p . o r g / r e s o u r c e s / d a t a / u s i n g - d a t a - t o - i n f o r m - i n s t r u c t i o n /  
19 F i g u r e  c o n t e n t s  q u o t e d  v e r b a t i m ,  w i t h  m i n o r  a d a p t a t i o n s ,  f r o m :  “ R e s e a r c h  R e v i e w :  D a t a - D r i v e n  D e c i s i o n  M a k i n g  i n  
E d u c a t i o n  A g e n c i e s . ”  R e g i o n a l  E d u c a t i o n a l  L a b o r a t o r y  M i d - A t l a n t i c .  p .  1 .  
h t t p s : / / i e s . e d . g o v / n c e e / e d l a b s / r e g i o n s / m i d a t l a n t i c / p d f / D a t a _ U s e _ I n f o g r a p h i c . p d f  
20 [ 1 ]  D a d e y ,  N .  a n d  D .  B e t e b e n n e r .  “ W h a t ’ s  E v e n  G o i n g  O n ?   C o l l e c t i n g  D a t a  o n  S t u d e n t  E x p e r i e n c e s  t o  U n d e r s t a n d  
S t u d e n t  L e a r n i n g  i n  L i g h t  o f  C O V I D - 1 9 . ”  N a t i o n a l  C e n t e r  f o r  t h e  I m p r o v e m e n t  o f  E d u c a t i o n a l  A s s e s s m e n t ,  I n c . ,  
O c t o b e r  9 ,  2 0 2 0 .  h t t p s : / / w w w . n c i e a . o r g / b l o g / s c h o o l - d i s r u p t i o n s / w h a t s - e v e n - g o i n g  [ 2 ]  “ S t u d e n t  D a t a  P r i n c i p l e s . ”  
D a t a  Q u a l i t y  C a m p a i g n  a n d  C o n s o r t i u m  f o r  S c h o o l  N e t w o r k i n g .  h t t p s : / / s t u d e n t d a t a p r i n c i p l e s . o r g / t h e - p r i n c i p l e s /  
21 [ 1 ]  “ D a t a  C o l l e c t i o n  a n d  E v a l u a t i o n . ”  N e b r a s k a  D e p a r t m e n t  o f  E d u c a t i o n ,  S e p t e m b e r  1 8 ,  2 0 1 7 .  
h t t p s : / / w w w . e d u c a t i o n . n e . g o v / a f t e r s c h o o l / d a t a - c o l l e c t i o n - a n d - e v a l u a t i o n /  [ 2 ]  R o n k a ,  D . ,  R .  G e i e r ,  a n d  M .  M a r c i n i a k .  
“ A  P r a c t i c a l  F r a m e w o r k  f o r  B u i l d i n g  a  D a t a - D r i v e n  D i s t r i c t  o r  S c h o o l :  H o w  a  F o c u s  o n  D a t a  Q u a l i t y ,  C a p a c i t y ,  a n d  
C u l t u r e  S u p p o r t s  D a t a - D r i v e n  A c t i o n  t o  I m p r o v e  S t u d e n t  O u t c o m e s . ”  P u b l i c  C o n s u l t i n g  G r o u p ,  I n c . ,  J u n e  2 0 1 0 .  p p .  
3 – 4 .  h t t p s : / / w w w . p u b l i c c o n s u l t i n g g r o u p . c o m / m e d i a / 1 5 7 3 / e d u _ d a t a - d r i v e n - d i s t r i c t _ p r a c t i c a l - i d e a s _ w h i t e _ p a p e r . p d f  
22 [ 1 ]  D a t n o w ,  A . ,  V .  P a r k ,  a n d  P .  W o h l s e t t e r .  “ A c h i e v i n g  w i t h  D a t a :  H o w  H i g h - P e r f o r m i n g  S c h o o l  S y s t e m s  U s e  D a t a  t o  
I m p r o v e  I n s t r u c t i o n  f o r  E l e m e n t a r y  S t u d e n t s . ”  C e n t e r  o n  E d u c a t i o n a l  G o v e r n a n c e  |  R o s s i e r  S c h o o l  o f  E d u c a t i o n ,  
U n i v e r s i t y  o f  S o u t h e r n  C a l i f o r n i a ,  2 0 0 7 .  p p .  3 5 – 3 6 ,  3 9 , 6 6 - 6 7 ,  7 2 .  
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h t t p : / / p e o p l e . u n c w . e d u / k o z l o f f m / A c h i e v i n g W i t h D a t a . p d f  [ 2 ]  “ F i v e  C a t e g o r i e s  o f  E d u c a t i o n a l  D a t a :  H o w  t o  U s e  i n  
C o n t i n u o u s  I m p r o v e m e n t . ”  M i n n e s o t a  D e p a r t m e n t  o f  E d u c a t i o n .  p p .  1 – 6 .  
h t t p s : / / e d u c a t i o n . m n . g o v / m d e p r o d / g r o u p s / c o m m u n i c a t i o n s / d o c u m e n t s / h i d d e n c o n t e n t / b w r l / m d u 5 / ~ e d i s p / m d e 0 5 9 4 7
3 . p d f  [ 2 ]  “ D e f i n e  W h a t  t o  M e a s u r e . ”  D a t a  P l a y b o o k  |  C h a r l e s  a n d  L y n n  S c h u s t e r m a n  F a m i l y  P h i l a n t h r o p i e s .  
h t t p s : / / w w w . s c h u s t e r m a n . o r g / p l a y b o o k s / d a t a / w h a t - d a t a - t o - c o l l e c t / w h a t - t o - m e a s u r e /  [ 2 ]  “ I d e n t i f y  R e s o u r c e s . ”  D a t a  
P l a y b o o k  |  C h a r l e s  a n d  L y n n  S c h u s t e r m a n  F a m i l y  P h i l a n t h r o p i e s .  h t t p s : / / w w w . s c h u s t e r m a n . o r g / p l a y b o o k s / d a t a / h o w -
t o - c o l l e c t - d a t a /  [ 2 ]  “ D e v e l o p  a  D a t a  C o l l e c t i o n  P l a n . ”  h t t p s : / / w w w . s c h u s t e r m a n . o r g / p l a y b o o k s / d a t a / h o w - t o - c o l l e c t -
d a t a / c o l l e c t i o n - p l a n /  
23 [ 1 ]  S h e n ,  S .  “ W h a t  I s  D a t a ? ”  T o w a r d s  D a t a  S c i e n c e  |  M e d i u m ,  N o v e m b e r  2 9 ,  2 0 2 0 .  
h t t p s : / / t o w a r d s d a t a s c i e n c e . c o m / w h a t - i s - d a t a - a d e 9 4 b 3 7 2 0 4 a  [ 2 ]  “ W h a t  I s  E d u c a t i o n  D a t a ? ”  D a t a  Q u a l i t y  C a m p a i g n .  
h t t p s : / / d a t a q u a l i t y c a m p a i g n . o r g / e d u c a t i o n - d a t a - 1 0 1 / w h a t - i s - e d u c a t i o n - d a t a /  
24 [ 1 ]  “ D e f i n e  t h e  M e a s u r e m e n t  P u r p o s e . ”  D a t a  P l a y b o o k  |  C h a r l e s  a n d  L y n n  S c h u s t e r m a n  F a m i l y  P h i l a n t h r o p i e s .  
h t t p s : / / w w w . s c h u s t e r m a n . o r g / p l a y b o o k s / d a t a / w h a t - d a t a - t o - c o l l e c t / m e a s u r e m e n t - p u r p o s e /  [ 2 ]  “ E d u c a t i o n  D a t a  1 0 1 :  
A  B r i e f i n g  B o o k  f o r  P o l i c y m a k e r s . ”  D a t a  Q u a l i t y  C a m p a i g n .  p p .  2 – 3 ,  7 ,  1 0 ,  1 2 .  h t t p s : / / d a t a q u a l i t y c a m p a i g n . o r g / w p -
c o n t e n t / u p l o a d s / 2 0 2 1 / 0 3 / D Q C - E d u c a t i o n D a t a 1 0 1 - 0 3 1 8 2 1 . p d f  
25 [ 1 ]  “ N o t e s  a n d  R e f l e c t i o n s :  U s i n g  D a t a  t o  G u i d e  S c h o o l  I m p r o v e m e n t . ”  N o r t h  C e n t r a l  R e g i o n a l  E d u c a t i o n a l  
L a b o r a t o r y ,  L e a r n i n g  P y ,  2 0 0 4 .  p p .  3 – 4 .  h t t p s : / / f i l e s . e r i c . e d . g o v / f u l l t e x t / E D 5 1 8 6 3 0 . p d f  [ 2 ]  “ U s i n g  N o n ‐A s s e s s m e n t  
D a t a  f o r  S c h o o l  I m p r o v e m e n t :  C o n s i d e r a t i o n s ,  D a t a  S o u r c e s  &  U s e  C a s e s . ”  C o l o r a d o  D e p a r t m e n t  o f  E d u c a t i o n ,  
S e p t e m b e r  9 ,  2 0 2 0 .  p .  2 .  h t t p s : / / w w w . c d e . s t a t e . c o . u s / u i p / u s i n g - n o n - a s s e s s m e n t - d a t a - 0 9 - 0 9 - 2 0 2 0  
26 F i g u r e  a d a p t e d  f r o m :  “ D e t a n g l i n g  D a t a  C o l l e c t i o n :  M e t h o d s  f o r  G a t h e r i n g  D a t a . ”  H a r v a r d  F a m i l y  R e s e a r c h  P r o j e c t ,  
H a r v a r d  G r a d u a t e  S c h o o l  o f  E d u c a t i o n ,  A u g u s t  2 0 0 4 .  p p .  2 – 5 .  D o w n l o a d a b l e  a t  
h t t p s : / / a r c h i v e . g l o b a l f r p . o r g / p u b l i c a t i o n s - r e s o u r c e s / p u b l i c a t i o n s - s e r i e s / o u t - o f - s c h o o l - t i m e - e v a l u a t i o n -
s n a p s h o t s / d e t a n g l i n g - d a t a - c o l l e c t i o n - m e t h o d s - f o r - g a t h e r i n g - d a t a  
27 [ 1 ]  K n a p p ,  M . S .  e t  a l .  “ D a t a - I n f o r m e d  L e a d e r s h i p  i n  E d u c a t i o n . ”  T h e  W a l l a c e  F o u n d a t i o n ,  O c t o b e r  2 0 0 6 .  p p .  1 3 – 1 4 ,  
1 9 ,  2 3 – 2 4 .  h t t p s : / / w w w . w a l l a c e f o u n d a t i o n . o r g / k n o w l e d g e - c e n t e r / D o c u m e n t s / 1 - D a t a - I n f o r m e d - L e a d e r s h i p . p d f  [ 2 ]  
“ U s i n g  D a t a  t o  I m p r o v e  S c h o o l s :  W h a t ’ s  W o r k i n g . ”  A m e r i c a n  A s s o c i a t i o n  o f  S c h o o l  A d m i n i s t r a t o r s .  p .  4 6 .  
h t t p s : / / a a s a . o r g / u p l o a d e d F i l e s / P o l i c y _ a n d _ A d v o c a c y / f i l e s / U s i n g D a t a T o I m p r o v e S c h o o l s . p d f  
28 [ 1 ]  M o r r i s o n ,  J .  “ W h y  T e a c h e r s  M u s t  B e  D a t a  E x p e r t s . ”  A S C D ,  D e c e m b e r  1 ,  2 0 0 8 .  
h t t p s : / / w w w . a s c d . o r g / e l / a r t i c l e s / w h y - t e a c h e r s - m u s t - b e - d a t a - e x p e r t s  [ 2 ]  “ D a t a  L i t e r a c y  1 0 1 . ”  D a t a  Q u a l i t y  
C a m p a i g n ,  S e p t e m b e r  1 0 ,  2 0 1 9 .  h t t p s : / / d a t a q u a l i t y c a m p a i g n . o r g / r e s o u r c e / d a t a - l i t e r a c y - 1 0 1 /  [ 2 ]  D y e r ,  K .  “ D a t a  
L i t e r a c y :  W h a t  I t  I s  a n d  H o w  I t  D i f f e r s  f r o m  A s s e s s m e n t  L i t e r a c y . ”  N W E A ,  S e p t e m b e r  1 8 ,  2 0 1 4 .  
h t t p s : / / w w w . n w e a . o r g / b l o g / 2 0 1 4 / d a t a - l i t e r a c y - d i f f e r s - a s s e s s m e n t - l i t e r a c y /  
29 [ 1 ]  K o e r n e r ,  L .  “ A r e  Y o u r T e a c h e r s  D a t a  L i t e r a t e ? ”  D i s t r i c t  A d m i n i s t r a t i o n ,  F e b r u a r y  1 2 ,  2 0 1 9 .  
h t t p s : / / d i s t r i c t a d m i n i s t r a t i o n . c o m / a r e - y o u r - t e a c h e r s - d a t a - l i t e r a t e /  [ 2 ]  B r o w n ,  S .  “ H o w  t o  B u i l d  D a t a  L i t e r a c y  i n  
Y o u r  C o m p a n y . ”  S l o a n  S c h o o l  o f  M a n a g e m e n t ,  M a s s a c h u s e t t s  I n s t i t u t e  o f  T e c h n o l o g y ,  F e b r u a r y  9 ,  2 0 2 1 .  
h t t p s : / / m i t s l o a n . m i t . e d u / i d e a s - m a d e - t o - m a t t e r / h o w - t o - b u i l d - d a t a - l i t e r a c y - y o u r - c o m p a n y  
30 F i g u r e  c o n t e n t s  q u o t e d  v e r b a t i m ,  w i t h  m i n o r  a d a p t a t i o n s ,  f r o m :  “ T i p s  f o r  B u i l d i n g  a  D a t a  C u l t u r e  i n  Y o u r  S c h o o l  
B u i l d i n g . ”  G r e a t  S c h o o l s  P a r t n e r s h i p .  h t t p s : / / w w w . g r e a t s c h o o l s p a r t n e r s h i p . o r g / r e s o u r c e s / d a t a / t i p s - f o r - b u i l d i n g - a -
d a t a - c u l t u r e - i n - y o u r - s c h o o l - b u i l d i n g /  
31 [ 1 ]  M a n d i n a c h ,  E . B .  a n d  E . S .  G u m m e r .  “ W h a t  D o e s  I t  M e a n  f o r  T e a c h e r s  t o  B e  D a t a  L i t e r a t e :  L a y i n g  O u t  t h e  S k i l l s ,  
K n o w l e d g e ,  a n d  D i s p o s i t i o n s . ”  T e a c h i n g  a n d  T e a c h e r  E d u c a t i o n ,  6 0 ,  2 0 1 6 .  p p .  3 6 7 ,  3 7 3 – 3 7 4 .   [ 2 ]  A l b i l a d i ,  W . S . ,  K .  
L a s a t e r ,  a n d  E .  B e n g t s o n .  “ D a t a  U s e  A m o n g  P r i n c i p a l s  a n d  T e a c h e r s :  D i v e r g e n t  P a t h s  o r  C o m m o n  G r o u n d ?  
I m p l i c a t i o n s  f o r  t h e  L e a d e r s h i p  P r e p a r a t i o n  P r o g r a m s . ”  J o u r n a l  o f  S c h o o l  A d m i n i s t r a t i o n  R e s e a r c h  a n d  D e v e l o p m e n t ,  
5 : 2 ,  2 0 2 0 .  p p .  6 5 ,  6 8 ,  7 4 – 7 5 .   
32 [ 1 ]  M a n d i n a c h ,  E . B .  a n d  E . S .  G u m m e r .  “ E v e r y  T e a c h e r  S h o u l d  S u c c e e d  w i t h  D a t a  L i t e r a c y . ”  P h i  D e l t a  K a p p a n ,  M a y  1 ,  
2 0 1 6 .  h t t p s : / / k a p p a n o n l i n e . o r g / m a n d i n a c h - g u m m e r - d a t a - l i t e r a c y - e s s a /  [ 2 ]  “ D a t a  L i t e r a c y  f o r  T e a c h e r s :  B r i d g i n g  t h e  
G a p  B e t w e e n  E d u c a t i o n  P o l i c y  M a k e r s  a n d  E d u c a t o r s . ”  S c h o o l  o f  E d u c a t i o n  O n l i n e  P r o g r a m s ,  A m e r i c a n  U n i v e r s i t y ,  
J u n e  1 7 ,  2 0 2 0 .  h t t p s : / / s o e o n l i n e . a m e r i c a n . e d u / b l o g / d a t a - l i t e r a c y - f o r - t e a c h e r s /  [ 2 ]  L o v e ,  N .  “ D a t a  L i t e r a c y  f o r  
T e a c h e r s . ”  H a w k e r  B r o w n l o w  E d u c a t i o n ,  2 0 1 2 .  h t t p s : / / f i l e s . h b e . c o m . a u / s a m p l e p a g e s / N P R 8 8 8 4 . p d f  
33 B u l l e t e d  t e x t  q u o t e d  v e r b a t i m ,  w i t h  m i n o r  a d a p t a t i o n s ,  f r o m :  “ A d m i n i s t r a t o r  D a t a  L i t e r a c y  F o s t e r s  S t u d e n t  
S u c c e s s . ”  D a t a  Q u a l i t y  C a m p a i g n .  p p .  1 – 2 .  h t t p s : / / 2 p i d o 7 3 e m 6 7 o 3 e y t a q 1 c p 8 a u - w p e n g i n e . n e t d n a - s s l . c o m / w p -
c o n t e n t / u p l o a d s / 2 0 1 8 / 0 8 / D Q C - A d m i n - D a t a - L i t e r a c y - 0 8 1 0 2 0 1 8 . p d f  
34 F i g u r e  a d a p t e d  f r o m :  [ 1 ]  “ D a t a  L i t e r a c y  M o d u l e . ”  W i s c o n s i n  D e p a r t m e n t  o f  P u b l i c  I n s t r u c t i o n .  
h t t p s : / / d p i . w i . g o v / s t r a t e g i c - a s s e s s m e n t / p r o f e s s i o n a l - l e a r n i n g / a s s e s s m e n t - a n d - d a t a - l i t e r a c y - e - l e a r n i n g - s e r i e s / d a t a -
l i t e r a c y - m o d u l e  [ 2 ]  “ D a t a  L i t e r a c y  f o r  I n s t r u c t i o n a l  L e a d e r s . ”  S o u t h  C a r o l i n a  D e p a r t m e n t  o f  E d u c a t i o n .  
h t t p s : / / e d . s c . g o v / e d u c a t o r s / e d u c a t o r - e f f e c t i v e n e s s / p r o f e s s i o n a l - l e a r n i n g / d a t a - l i t e r a c y /  
35 [ 1 ]  P a n e t t a ,  K .  “ A  D a t a  a n d  A n a l y t i c s  L e a d e r ’ s  G u i d e  t o  D a t a  L i t e r a c y . ”  G a r t n e r ,  A u g u s t  2 6 ,  2 0 2 1 .  
h t t p s : / / w w w . g a r t n e r . c o m / s m a r t e r w i t h g a r t n e r / a - d a t a - a n d - a n a l y t i c s - l e a d e r s - g u i d e - t o - d a t a - l i t e r a c y  [ 2 ]  G o e d h a r t ,  B . ,  
E . E .  L a m b e r s ,  a n d  J . J .  M a d l e n e r .  “ H o w  t o  B e c o m e  D a t a  L i t e r a t e  a n d  S u p p o r t  a  D a t a - D r i v e n  C u l t u r e . ”  C o m p a c t ,  A p r i l  
2 0 1 8 .  h t t p s : / / w w w . c o m p a c t . n l / e n / a r t i c l e s / h o w - t o - b e c o m e - d a t a - l i t e r a t e - a n d - s u p p o r t - a - d a t a - d r i v e n - c u l t u r e /  [ 2 ]  
F o o t ,  C .  “ D e v e l o p  a  D a t a  L i t e r a c y  P r o g r a m  t o  F i t  Y o u r  C o m p a n y  N e e d s . ”  T e c h T a r g e t ,  F e b r u a r y  3 ,  2 0 2 2 .  
h t t p s : / / w w w . t e c h t a r g e t . c o m / s e a r c h b u s i n e s s a n a l y t i c s / t i p / D e v e l o p - a - d a t a - l i t e r a c y - p r o g r a m - t o - f i t - y o u r - c o m p a n y -
n e e d s  
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36 [ 1 ]  “ F o u r  P o l i c y  P r i o r i t i e s  t o  M a k e  D a t a  W o r k  f o r  S t u d e n t s . ”  D a t a  Q u a l i t y  C a m p a i g n ,  A p r i l  2 0 ,  2 0 1 6 .  
h t t p s : / / d a t a q u a l i t y c a m p a i g n . o r g / w p - c o n t e n t / u p l o a d s / 2 0 1 6 / 0 4 / F o u r - P o l i c y - P r i o r i t i e s - t o - M a k e - D a t a - W o r k - f o r -
S t u d e n t s . p d f  [ 2 ]  “ U s i n g  D a t a  t o  D r i v e  S u c c e s s  i n  E d u c a t o r  P r e p :  M a s s a c h u s e t t s  a n d  E n d i c o t t  C o l l e g e  C o l l a b o r a t e  f o r  
C o n t i n u o u s  I m p r o v e m e n t . ”  D a t a  Q u a l i t y  C a m p a i g n ,  M a r c h  2 ,  2 0 1 6 .  p .  4 .  h t t p s : / / d a t a q u a l i t y c a m p a i g n . o r g / w p -
c o n t e n t / u p l o a d s / 2 0 1 6 / 0 4 / D Q C - E n d i c o t t - C a s e - S t u d y - M a r c h - 2 0 1 6 . p d f  [ 2 ]  H e n d e r s o n ,  J .  a n d  M .  C o r r y .  “ D a t a  L i t e r a c y  
T r a i n i n g  a n d  U s e  f o r  E d u c a t i o n a l  P r o f e s s i o n a l s . ”  J o u r n a l  o f  R e s e a r c h  i n  I n n o v a t i v e  T e a c h i n g  a n d  L e a r n i n g ,  1 4 : 2 ,  M a r c h  
1 7 ,  2 0 2 0 .   
37 [ 1 ]  G r e e n ,  J .  e t  a l .  “ T e a c h e r s  a n d  D a t a  L i t e r a c y :  A  B l u e p r i n t  f o r  P r o f e s s i o n a l  D e v e l o p m e n t  t o  F o s t e r  D a t a  D r i v e n  
D e c i s i o n  M a k i n g . ”  J o u r n a l  o f  C o n t i n u i n g  E d u c a t i o n  a n d  P r o f e s s i o n a l  D e v e l o p m e n t ,  3 : 1 ,  2 0 1 6 .  p p .  2 9 – 3 1 .  D o w n l o a d a b l e  
a t  
h t t p s : / / w w w . r e s e a r c h g a t e . n e t / p u b l i c a t i o n / 3 0 2 9 2 2 5 4 4 _ T e a c h e r s _ a n d _ D a t a _ L i t e r a c y _ A _ B l u e p r i n t _ f o r _ P r o f e s s i o n a l _ D
e v e l o p m e n t _ t o _ F o s t e r _ D a t a _ D r i v e n _ D e c i s i o n _ M a k i n g  [ 2 ]  “ T e a c h e r s  W a n t  t o  U s e  D a t a  B u t  C a n ’ t  G o  I t  A l o n e . ”  D a t a  
Q u a l i t y  C a m p a i g n ,  S e p t e m b e r  1 0 ,  2 0 1 9 .  p .  2 .  h t t p s : / / d a t a q u a l i t y c a m p a i g n . o r g / w p -
c o n t e n t / u p l o a d s / 2 0 1 9 / 0 8 / T e a c h e r s - W a n t - t o - U s e - D a t a - B u t - C a n t - G o - I t - A l o n e . p d f  
38 F i g u r e  a d a p t e d  f r o m :  [ 1 ]  “ S t a t i s t i c s  a n d  R e p o r t s . ”  V i r g i n i a  D e p a r t m e n t  o f  E d u c a t i o n .  
h t t p s : / / w w w . d o e . v i r g i n i a . g o v / s t a t i s t i c s _ r e p o r t s / i n d e x . s h t m l  [ 2 ]  “ D a t a  T o o l s . ”  N a t i o n a l  C e n t e r  f o r  E d u c a t i o n  
S t a t i s t i c s ,  I n s t i t u t e  o f  E d u c a t i o n  S c i e n c e s ,  N a t i o n a l  C e n t e r  f o r  E d u c a t i o n  S t a t i s t i c s .  h t t p s : / / n c e s . e d . g o v / d a t a t o o l s /  
[ 2 ]  “ O n l i n e  E d u c a t i o n  D a t a b a s e . ”  O r g a n i s a t i o n  f o r  E c o n o m i c  C o - O p e r a t i o n  a n d  D e v e l o p m e n t .  
h t t p s : / / w w w . o e c d . o r g / e d u c a t i o n / d a t a b a s e . h t m  
39 [ 1 ]  P e r u e s ,  S .  “ B e s t  P r a c t i c e s  f o r  U s i n g  D a t a  i n  E d u c a t i o n . ”  E n l i t .  h t t p s : / / w w w . e n l i t l l c . c o m / b l o g / b e s t - p r a c t i c e s -
f o r - u s i n g - d a t a - i n - e d u c a t i o n  [ 2 ]  P a y k a m i a n ,  B .  “ K - 1 2  S c h o o l s  T r y i n g  N e w  R o l e s ,  P r o t o c o l s  f o r  D a t a  M a n a g e m e n t . ”  
G o v T e c h ,  N o v e m b e r  1 2 ,  2 0 2 1 .  h t t p s : / / w w w . g o v t e c h . c o m / e d u c a t i o n / k - 1 2 / k - 1 2 - s c h o o l s - t r y i n g - n e w - r o l e s - p r o t o c o l s -
f o r - d a t a - m a n a g e m e n t  
40 [ 1 ]  C r i t e s ,  E .  “ 7  S t e p s  t o  B e c o m i n g  a  D a t a - D r i v e n  S c h o o l . ”  E d u t o p i a  |  G e o r g e  L u c a s  E d u c a t i o n a l  F o u n d a t i o n ,  
O c t o b e r  4 ,  2 0 1 6 .  h t t p s : / / w w w . e d u t o p i a . o r g / b l o g / 7 - s t e p s - b e c o m i n g - d a t a - d r i v e n - s c h o o l - e r i c - c r i t e s  [ 2 ]  S y e d ,  E .  “ W h y  
D o  Y o u  N e e d  A  D a t a  S t r a t e g y ? ”  T o w a r d s  D a t a  S c i e n c e  |  M e d i u m ,  J a n u a r y  3 ,  2 0 2 2 .  
h t t p s : / / t o w a r d s d a t a s c i e n c e . c o m / w h y - d o - y o u - n e e d - a - d a t a - s t r a t e g y - f 9 a d 8 a 6 6 b a 5 1  
41 [ 1 ]  G a r n e r ,  I .  “ D a t a  i n  E d u c a t i o n . ”  L e a r n i n g  A - Z .  h t t p s : / / w w w . l e a r n i n g a - z . c o m / s i t e / b r e a k r o o m / d a t a - i n - e d u c a t i o n  
[ 2 ]  G a r n e r ,  I .  “ B u i l d i n g  a  D a t a - R i c h  C u l t u r e . ”  L e a r n i n g  A - Z .  h t t p s : / / w w w . l e a r n i n g a - z . c o m / s i t e / b r e a k r o o m / b u i l d i n g -
d a t a - r i c h - c u l t u r e  [ 2 ]  “ T h e  5  E s s e n t i a l  C o m p o n e n t s  o f  a  D a t a  S t r a t e g y . ”  S A S  I n s t i t u t e .  p p .  5 – 1 1 .  
h t t p s : / / w w w . s a s . c o m / c o n t e n t / d a m / S A S / e n _ u s / d o c / w h i t e p a p e r 1 / 5 - e s s e n t i a l - c o m p o n e n t s - o f - d a t a - s t r a t e g y -
1 0 8 1 0 9 . p d f  
42 F i g u r e  c o n t e n t s  q u o t e d  v e r b a t i m ,  w i t h  m i n o r  a d a p t a t i o n s ,  f r o m :  M a r s h ,  J . A . ,  J . F .  P a n e ,  a n d  L . S .  H a m i l t o n .  “ M a k i n g  
S e n s e  o f  D a t a - D r i v e n  D e c i s i o n  M a k i n g  i n  E d u c a t i o n :  E v i d e n c e  f r o m  R e c e n t  R A N D  R e s e a r c h . ”  R A N D  C o r p o r a t i o n ,  
2 0 0 6 .  p .  3 .  h t t p s : / / w w w . r a n d . o r g / c o n t e n t / d a m / r a n d / p u b s / o c c a s i o n a l _ p a p e r s / 2 0 0 6 / R A N D _ O P 1 7 0 . p d f  
43 [ 1 ]  “ P r o t o c o l s . ”  S c h o o l  R e f o r m  I n i t i a t i v e .  h t t p s : / / w w w . s c h o o l r e f o r m i n i t i a t i v e . o r g / p r o t o c o l s /  [ 2 ]  M i l l e r ,  K .  “ D a t a -
D r i v e n  D e c i s i o n  M a k i n g :  A  P r i m e r  f o r  B e g i n n e r s . ”  N o r t h e a s t e r n  U n i v e r s i t y  G r a d u a t e  P r o g r a m s ,  A u g u s t  2 2 ,  2 0 1 9 .  
h t t p s : / / w w w . n o r t h e a s t e r n . e d u / g r a d u a t e / b l o g / d a t a - d r i v e n - d e c i s i o n - m a k i n g /  [ 2 ]  G r a n t ,  D .  “ W h a t  I s  D a t a - D r i v e n  
D e c i s i o n  M a k i n g ?  ( A n d  W h y  I t ’ s  S o  I m p o r t a n t ) . ”  D r i v e  R e s e a r c h ,  F e b r u a r y  5 ,  2 0 2 1 .  
h t t p s : / / w w w . d r i v e r e s e a r c h . c o m / m a r k e t - r e s e a r c h - c o m p a n y - b l o g / d a t a - d r i v e n - d e c i s i o n - m a k i n g - d d m /  
44 [ 1 ]  E l s a y e d ,  M .  “ D a t a  T r i a n g u l a t i o n  i n  K 1 2  E d u c a t i o n . ”  K 1 2  D i g e s t ,  J u n e  1 ,  2 0 2 0 .  h t t p s : / / w w w . k 1 2 d i g e s t . c o m / d a t a -
t r i a n g u l a t i o n - i n - k 1 2 - e d u c a t i o n /  [ 2 ]  M u l l i g a n ,  T .  a n d  C .  L a n d r i g a n .  “ T r i a n g u l a t i n g :  T h e  I m p o r t a n c e  o f  M u l t i p l e  D a t a  
P o i n t s  W h e n  A s s e s s i n g  S t u d e n t s . ”  C h o i c e  L i t e r a c y .  h t t p s : / / c h o i c e l i t e r a c y . c o m / a r t i c l e / t r i a n g u l a t i n g - t h e - i m p o r t a n c e -
o f - m u l t i p l e - d a t a - p o i n t s - w h e n - a s s e s s i n g - s t u d e n t s /  [ 2 ]  “ T r i a n g u l a t i o n . ”  B e t t e r E v a l u a t i o n ,  D e c e m b e r  1 ,  2 0 2 0 .  
h t t p s : / / w w w . b e t t e r e v a l u a t i o n . o r g / e n / e v a l u a t i o n - o p t i o n s / t r i a n g u l a t i o n  [ 2 ]  “ T r i a n g u l a t i o n  o f  D a t a . ”  T h e  L e a r n i n g  
A c c e l e r a t o r .  h t t p s : / / p r a c t i c e s . l e a r n i n g a c c e l e r a t o r . o r g / s t r a t e g i e s / t r i a n g u l a t i o n - o f - d a t a  
45 “ T h e  D a t a  W i s e  I m p r o v e m e n t  P r o c e s s . ”  H a r v a r d  G r a d u a t e  S c h o o l  o f  E d u c a t i o n .  
h t t p s : / / d a t a w i s e . g s e . h a r v a r d . e d u / d a t a - w i s e - i m p r o v e m e n t - p r o c e s s  
46 K e k a h i o ,  W .  a n d  M .  B a k e r .  “ F i v e  S t e p s  f o r  S t r u c t u r i n g  D a t a  I n f o r m e d  C o n v e r s a t i o n s  a n d  A c t i o n . ”  R e g i o n a l  
E d u c a t i o n a l  L a b o r a t o r y  P a c i f i c ,  S e p t e m b e r  2 0 1 3 .  h t t p s : / / f i l e s . e r i c . e d . g o v / f u l l t e x t / E D 5 4 4 2 0 1 . p d f  
47 “ U s i n g  D a t a  t o  I n f o r m  I n s t r u c t i o n . ”  G r e a t  S c h o o l s  P a r t n e r s h i p .  
h t t p s : / / w w w . g r e a t s c h o o l s p a r t n e r s h i p . o r g / r e s o u r c e s / d a t a / u s i n g - d a t a - t o - i n f o r m - i n s t r u c t i o n /  
48 S h a k m a n ,  K . ,  J .  B a i l e y ,  a n d  N .  B r e s l o w .  “ A  P r i m e r  f o r  C o n t i n u o u s  I m p r o v e m e n t  i n  S c h o o l s  a n d  D i s t r i c t s . ”  E d u c a t i o n  
D e v e l o p m e n t  C e n t e r ,  F e b r u a r y  2 0 1 7 .  
h t t p s : / / w w w . e d c . o r g / s i t e s / d e f a u l t / f i l e s / u p l o a d s / p r i m e r _ f o r _ c o n t i n u o u s _ i m p r o v e m e n t . p d f  
49 [ 1 ]  C r a m e r ,  E . D . ,  M . E .  L i t t l e ,  a n d  P . A .  M c H a t t o n .  “ D e m y s t i f y i n g  t h e  D a t a - B a s e d  D e c i s i o n  M a k i n g  P r o c e s s . ”  A c t i o n  i n  
T e a c h e r  E d u c a t i o n ,  3 6 ,  A p r i l  2 0 1 5 .  p p .  3 9 2 – 3 9 8 .  D o w n l o a d a b l e  a t  
h t t p s : / / w w w . r e s e a r c h g a t e . n e t / p u b l i c a t i o n / 2 7 5 0 3 4 0 4 4 _ D e m y s t i f y i n g _ t h e _ D a t a - B a s e d _ D e c i s i o n _ M a k i n g _ P r o c e s s  [ 2 ]  
“ D a t a - D r i v e n  D e c i s i o n  M a k i n g :  A  B e g i n n e r ’ s  G u i d e . ”  A s a n a ,  O c t o b e r  1 5 ,  2 0 2 1 .  h t t p s : / / a s a n a . c o m / r e s o u r c e s / d a t a -
d r i v e n - d e c i s i o n - m a k i n g  
50 [ 1 ]  M a n d i n a c h ,  E .  a n d  E . S .  G u m m e r .  “ N a v i g a t i n g  t h e  L a n d s c a p e  o f  D a t a  L i t e r a c y :  I t  I S  C o m p l e x . ”  E d u c a t i o n  
N o r t h w e s t  a n d  W e s t E d ,  J u l y  2 7 ,  2 0 1 2 .  p p .  1 – 2 ,  4 ,  4 0 – 4 1 .  h t t p s : / / w w w . w e s t e d . o r g / w p -
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c o n t e n t / u p l o a d s / 2 0 1 6 / 1 1 / 1 3 7 0 9 7 2 0 4 7 r e s o u r c e 1 3 0 4 2 - 3 . p d f  [ 2 ]  “ H o w  t o  M a k e  D a t a - D r i v e n  D e c i s i o n s :  D e f i n i t i v e  
G u i d e  a n d  R e a s o n s . ”  I n d e e d ,  M a r c h  2 9 ,  2 0 2 2 .  h t t p s : / / w w w . i n d e e d . c o m / c a r e e r - a d v i c e / c a r e e r - d e v e l o p m e n t / m a k i n g -
d e c i s i o n s - b a s e d - o n - d a t a  [ 2 ]  S t o b i e r s k i ,  T .  “ T h e  A d v a n t a g e s  o f  D a t a - D r i v e n  D e c i s i o n - M a k i n g . ”  H a r v a r d  B u s i n e s s  
S c h o o l  O n l i n e ,  A u g u s t  2 6 ,  2 0 1 9 .  h t t p s : / / o n l i n e . h b s . e d u / b l o g / p o s t / d a t a - d r i v e n - d e c i s i o n - m a k i n g  
51 [ 1 ]  “ D i s a g g r e g a t e d  D a t a :  N o t  J u s t  a  B o x  C h e c k i n g  E x e r c i s e . ”  D a t a  Q u a l i t y  C a m p a i g n ,  O c t o b e r  2 0 1 9 .  p p .  1 – 3 .  
h t t p s : / / d a t a q u a l i t y c a m p a i g n . o r g / w p - c o n t e n t / u p l o a d s / 2 0 1 9 / 0 9 / D Q C - D i s a g g - D a t a - 1 0 0 8 2 0 1 9 . p d f  [ 2 ]  “ T e a c h e r  D a t a  
L i t e r a c y :  I t ’ s  A b o u t  T i m e . ”  D a t a  Q u a l i t y  C a m p a i g n ,  F e b r u a r y  2 0 1 4 .  p p .  2 – 3 ,  6 .  h t t p s : / / 2 p i d o 7 3 e m 6 7 o 3 e y t a q 1 c p 8 a u -
w p e n g i n e . n e t d n a - s s l . c o m / w p - c o n t e n t / u p l o a d s / 2 0 1 6 / 0 3 / D Q C - D a t a - L i t e r a c y - B r i e f . p d f  
52 K n a p p  e t  a l . ,  O p .  c i t .  
53 “ D i s t r i c t  D a t a  T e a m  T o o l k i t . ”  M a s s a c h u s e t t s  D e p a r t m e n t  o f  E l e m e n t a r y  a n d  S e c o n d a r y  E d u c a t i o n .  
h t t p s : / / w w w . d o e . m a s s . e d u / a c c o u n t a b i l i t y / t o o l k i t / d i s t r i c t - d a t a - t o o l k i t . p d f  
54 “ D a t a  C u l t u r e :  P r a c t i c e s  T h a t  L e a d  t o  M o r e  I n f o r m e d  a n d  M o r e  E q u i t a b l e  D e c i s i o n s  f o r  A l l  S t u d e n t s , ”  O p .  c i t .  
55 M e h t a ,  Y u r k o f s k y ,  a n d  F r u m i n ,  O p .  c i t .  
56 M a r s h ,  P a n e ,  a n d  H a m i l t o n ,  O p .  c i t .  
57 “ T e a c h i n g  a n d  A s s e s s i n g  D a t a  L i t e r a c y :  R e s o u r c e  G u i d e  f o r  S u p p o r t i n g  P r e - S e r v i c e  a n d  I n - S e r v i c e  T e a c h e r s . ”  
N o r t h e r n  A r i z o n a  U n i v e r s i t y ,  A u g u s t  2 0 2 0 .  h t t p s : / / c e e d a r . e d u c a t i o n . u f l . e d u / w p -
c o n t e n t / u p l o a d s / 2 0 2 0 / 1 0 / A r i z o n a _ D a t a _ L i t e r a c y _ R e s o u r c e _ G u i d e . p d f  
58 “ T h e  D a t a  W o r k o u t :  H o w  I t ’ s  I m p a c t i n g  T e a c h i n g  a n d  L e a r n i n g . ”  E d S u r g e .  
h t t p s : / / w w w . e d s u r g e . c o m / r e s e a r c h / g u i d e s / t h e - d a t a - w o r k o u t - h o w - i t - s - i m p a c t i n g - t e a c h i n g - a n d - l e a r n i n g  
59 G e r z o n ,  N .  a n d  S .  G u c k e n b u r g .  “ T o o l k i t  f o r  a  W o r k s h o p  o n  B u i l d i n g  a  C u l t u r e  o f  D a t a  U s e . ”  R e g i o n a l  E d u c a t i o n a l  
L a b o r a t o r y  N o r t h e a s t  a n d  I s l a n d s ,  R e g i o n a l  E d u c a t i o n a l  L a b o r a t o r y  P r o g r a m  ( R E L ) ,  A p r i l  2 0 1 5 .  
h t t p s : / / i e s . e d . g o v / n c e e / r e l / P r o j e c t / 3 9 9  
60 Q R  c o d e s  g e n e r a t e d  u s i n g :  “ H o m e . ”  Q R  C o d e  G e n e r a t o r  P r o .  h t t p s : / / l o g i n . q r - c o d e - g e n e r a t o r . c o m /  


